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Schlusselzahlen des Konzerns

30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017
Personal
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 189 189 193
Erfolgsrechnung (Zahlen in Mio. CHF)
Nettoumsatz 68.6 70.8 141.2
Abschreibungen:
— Sachanlagen 2.7 2.8 5.4
— Immaterielle Anlagen - 0.4 0.8
Betriebsgewinn (EBIT) 2.6 3.5 4.8
EBIT (in %) 3.8% 5.0% 3.4%
Nettoergebnis 2.1 2.5 5.8
Bilanz (Zahlen in Mio. CHF)
Bilanzsumme 128.4 130.9 127.9
Umlaufvermdgen 441 62.7 45.3
Anlagevermogen 84.2 68.2 82.6
Umlaufvermdgen (in %) 34.4% 47.9% 35.4%
Anlagevermégen (in %) 65.6 % 52.1% 64.6%
Fremdkapital 33.6 39.1 329
Eigenkapital 94.8 91.8 95.0
Fremdkapital (in %) 26.1% 29.9% 25.7%
Eigenkapital (in %) 73.9% 70.1% 74.3%
Investitionen in Sachanlagen 4.1 2.3 20.1
Verschuldung 6.0 8.5 3.5
Cash flow (Zahlen in Mio. CHF) -0.8 2.7 8.2

(Ungeprtifte Zahlen)



Allgemeiner Geschaftsverlauf

AGRARPOLITISCHES UMFELD/
VOLKSINITIATIVEN IM AGRARBEREICH

(MM) Auch wenn den Schweizern die direkte Demokratie
sehr am Herzen liegt, so wird den Stimmbiirgern doch
einiges an Differenzierungsvermogen abverlangt, wenn
artverwandte Initiativen - so wie diesen Herbst, wo drei
Vorlagen, welche die Agrarwirtschaft zum Thema ha-
ben - fast gleichzeitig zur Abstimmung gelangen.

Ende September kommt die sog. «Fair-Food-Initia-
tive», die von der Partei der Griinen zum Jahresende
2015 eingereicht wurde, vor das Volk. Am gleichen Ab-
stimmungstag wird die eidg. Volksinitiative «Fiir Er-
ndhrungssouveranitit - Die Landwirtschaft betrifft uns
alle», welche von Uniterre lanciert wurde, dem Souve-
rin zur Beurteilung vorgelegt. Und letztlich wird die von
einem charismatischen Mann (Armin Capaul) in Gang
gebrachte, mit fulminantem Echo zustande gekomme-
ne Initiative «Fiir die Wiirde der landwirtschaftlichen
Nutztiere», die sog. «Hornkuh-Initiative», den Stimm-
biirgern im November unterbreitet.

Vorldufig noch unklar sind die Abstimmungstermine
der Initiative «Fiir sauberes Trinkwasser und gesunde
Nahrung», genannt «Trinkwasser-Initiative», wie auch
der «Initiative fiir eine Schweiz ohne synthetische Pes-
tizide». Aus dem breiten Ficher dieser agrarpolitischen
Themenkreise kommt nicht nur ein urdemokratisches
Verstindnis, sondern auch eine weite Kreise erfassende
ideologische Haltung, welche mit der bisherigen Ausge-
staltung der konventionellen Landwirtschaft wenig bis
gar nichts am Hut hat, zum Ausdruck.

Fest steht zudem: Obwohl in der Schweiz rund 97% im
zweiten und dritten Wirtschaftssektor arbeiten, liegt
ihnen die agrarische Produktion, in welcher in den letz-
ten 30 Jahren sage und schreibe 100’000 Arbeitspldtze
verloren gingen und jetzt nur noch 3% der Bevolkerung
beschiftigt sind, sehr am Herzen.

Die Entfremdung der Gesellschaft von der Scholle wird
offensichtlich - und véllig zu Recht - von unterschied-
lichsten Bevolkerungsgruppen als grosser Verlust emp-
funden, weshalb sich auch gegenldufige Entwicklungen
- wie beispielsweise das «Urban Gardening», das sich
allerdings kaum als mehr denn ein Modetrend heraus-
kristallisieren diirfte - einstellen.

Die zur Abstimmung gelangenden Initiativen haben alle
einen gemeinsamen Ansatz. Dies sollte den Landwirten
wie auch allen Kreisen, welche mit der Agrarproduk-
tion in einer Verbindung stehen, nicht zuletzt aber auch
den Behorden, denen bei der Ausgestaltung/Definition
der Rahmenbedingungen des Agrarsektors ein grosser
Handlungsspielraum eingerdumt ist, bewusst werden.
Die bisherige, vornehmlich auf Leistung/Ertragsstei-
gerung getrimmte konventionelle Agrarproduktion
verliert zunehmend den Boden unter den Fiissen - was
ganz ausgepragt im Milchsektor zum Ausdruck kommt.
Okologische Aspekte, Naturbelassenheit, Tierwohl,
Biodiversitdt, Bewahrung der Bodenfruchtbarkeit etc.
sind fiir den Biirger mittlerweile zu wichtigen Aspekten
geworden, obwohl sein tatsichliches Konsumverhalten
-mit wohlwollender Eleganz ausgedriickt - auch weiter-
hin von hybriden Ziigen geprigt ist (z.B. Discountmen-
talitat/Einkaufstourismus). Dass in der Schweiz nach
wie vor rund 2’200 t/Jahr Pflanzenschutzmittel ausge-
bracht werden und die Menge auch tiber acht Jahre ins-
gesamt konstant geblieben ist, reflektiert keinen echten
Sinneswandel. Wenn das in Verruf gekommene Glypho-
sat (Herbizid; siehe auch Geschiftsbericht GMSA 2016,
Kapitel 5) nach wie vor auf dem Treppchen der meistver-
kauften Wirkstoffe steht (Quelle Verkaufsstatistik BLW
vom 24.07.2018), diirfte dies kaum als starkes Signal ge-
wertet werden, dass alles zum Besten bestellt sei. Auch
wenn einige der zur Abstimmung gelangenden Initia-
tiven im Zusammenhang mit der Agrarproduktion von
neoliberal gesinnten Verfechtern eines barrierefreien
Austausches von Gilitern als weltfremde, romantische
und isolationistische Trdumereien von «durchgeknall-
ten Okos» abgetan werden, so ist es damit nicht getan.
Es stellt sich vielmehr die Grundsatzfrage, welche Form
der agrarischen Produktion inskiinftig in der Schweiz
verfolgt soll, was jedoch in einem engen und kausalen
Zusammenhang mit der Agrarpolitik steht.

«Gefidhrlich» - oder zumindest problematisch, auch
wenn man dem Gedankengut der Vorlagen teilweise
viel Verstandnis entgegenbringen kann - sind die Initi-
ativen deshalb, weil bei einer allfilligen Annahme Teil-
bereiche der agrarischen Produktion in der Schweiz
noch strikteren und sehr weitgehenden Einschriankun-
gen/Regelungen unter Ausblendung der Realitdten im



Ausland unterworfen werden sollen. Den Handlungs-
spielraum der eigenen Agrarproduktion wiirde man
in diesem Fall im Inland weiter einschrianken, ohne
dass gleichzeitig entsprechende Anpassungen der Ein-
fuhrbewirtschaftung - in einem umfassenden Sinne
verstanden - von den Initianten vorgesehen wurden.
Die aus klimatischen, topographischen respektive
strukturellen Griinden (Betriebsgrdssen) - ganz abge-
sehen vom hohen Kostenniveau - ohnehin schon stark
handicapierte schweizerische Agrarwirtschaft wiirde
in ihrer Wettbewerbsfahigkeit zusdtzlich beschnitten.
Diese mogliche weitere Benachteiligung der Rah-
menbedingungen fiir die Produktion von agrarischen
Giitern ist fast zwangsweise mit den verschiedensten
Volksinitiativen - denen durchaus hehre Absichten
zugrunde liegen - verbunden. Ein asymmetrisches
Regelwerk hinsichtlich Auflagen/Bestimmungen und
Verboten zwischen dem Inland und dem Ausland ist
nur dann unproblematisch, wenn sich die Schlagbiu-
me an der Grenze senken, tarifire und nichttarifare
Handelshemmnisse mit tiefer Uberzeugung und mit
Konsequenz in Kraft gesetzt werden. Dass sich die da-
mit verbundenen Kosten in einem solchen Falle in den
Konsumentenpreisen niederschlagen wiirden, versteht
sich - entsprechend dem Prinzip «man bekommt, was
man bereit ist, zu zahlen» - fast von selbst. Hochste
okologische Anspriiche im Inland und vergleichsweise
lasch gehandhabte bis nicht existierende Produktions-
auflagen im Ausland - so ganz ausgeprigt in Ubersee
- stellen einen Widerspruch in sich selbst dar, wenn
die Grenzbarrieren - ginge es nach dem BR - immer
tiefer angesetzt werden sollen. Die 2018 und in spa-
teren Jahren zur Abstimmung gelangenden Initiativen
haben damit eine grosse gemeinsam Schwiche: Sollte
die Schweiz, auch wenn in Raten, moglicherweise in
einigen Jahrzehnten mit all diesen Zwischenschritten
zum «Bioland Schweiz» mutieren - was grundsétz-
lich durchaus ein faszinierender Gedanke ist - dann
brauchen die schweizerische Agrarwirtschaft und mit
ihr die nachfolgenden Veredelungsstufen einen integ-
ralen Schutz, der das heutige Niveau ganz besonders
auch bei den Importen von konsumfertigen Produkten
weit libersteigt. Ob der vom Freihandelsgedanken be-
seelte schweizerische Bundesrat mit der derzeitigen
wohl austarierten parteipolitischen Zusammenset-
zung dieser Argumentationslinie folgt, ist mehr als
nur fraglich, zumal die neoliberalen Krifte im «Palais
Fédéral» sehr stark sind.

KONZEPT DES BUNDESRATES
FUR DIE AGRARPOLITIK AB 2022:
ZWISCHENBILANZ

MM) Die «Gesamtschau», welche der Bundesrat (BR)
am 01.11.2017 publizierte, wurde von Seiten der GMSA
im Geschiftsbericht 2017 bereits eingehend kommen-
tiert. «Mit der Gesamtschau zur mittelfristigen Weiter-
entwicklung der Agrarpolitik legt der Bundesrat sein
Konzept fiir die Agrarpolitik ab dem Jahr 2022 vor» (Zi-
tat «Gesamtschau», Seite 4). Der Bericht hat die Gemii-
ter auf beiden Seiten des Meinungsspektrums wie wohl
kein anderes Grundsatzpapier der letzten Dekaden im
Agrarbereich seither auf Trab gehalten. Dies deshalb,
weil die im Bericht formulierten Ideen einen veritab-
len Systembruch, mit dem die Agrarproduktion in der
Schweiz mehr als nur in Frage gestellt wiirde, darstellen.
Obwohl das eidgenodssische Parlament grundsitzlich
keine Verpflichtung hat, sich tiber solche in keiner Wei-
se verbindlichen Grundsatzpapiere des Bundesrates zu
beugen, hat der starke Druck der Urproduktion dazu
gefiihrt, dass sich beide Kammern in der ersten Hilfte
2018 damit befassten.

Die Wirtschaftskommission des Standerates (WAK-S)
hat sich Mitte April damit auseinandergesetzt. Mit
einem gewissen Wohlwollen - was angesichts der par-
teipolitischen Zusammensetzung dieses Gremiums
(Dominanz CVP/FDP/SP) nicht anders zu erwarten war
- hat die WAK-S den Bericht mit dem Hinweis, dass es
sich «um eine gute und informative Grundlage fiir die
weitere Diskussion zur Ausrichtung der Agrar- und Frei-
handelspolitik handle», zur Kenntnis genommen. Aller-
dings - und dies reflektiert die «sagesse» des «chambre
de réflexion» - dusserte sich die WAK-S dahingehend,
dass «eine Vermischung der Themen Agrarpolitik/Frei-
handelspolitik» vermieden werden sollte, was nichts
anderes heisst, als dass die AP22+ von der «Gesamt-
schau» mit ihren Freihandelsszenarien zu trennen sei.
Im Weiteren plddierte die WAK-S fiir eine vorldufige
Nichtbehandlung der «Gesamtschau» im Rat, zumal
der richtige Zeitpunkt fiir die Diskussion innerhalb der
Parlamentskammern erst nach Vorliegen der vom BR
auszuarbeitenden Botschaft gegeben sei. Dieser Emp-
fehlung leistete der Stidnderat Folge und vermied es da-
mit, sich zu positionieren, was es den Repridsentanten
der Kantone moglich machen wird, eine gewisse «sou-
plesse» - je nach politischer Grosswetterlage in den
néchsten Monaten - beizubehalten.

Im emotionaleren, aber parteipolitisch der Landwirt-
schaft naherstehenden Nationalrat (NR) entbrannte
anfangs Juni 2018 eine stundenlange, sehr engagierte
Diskussion. Mit Entscheid vom 04.06.2018 - in einem



Stimmenverhéltnis von 108 zu 74 Stimmen - beschloss
der NR, die «Gesamtschau» an den BR zuriickzuwei-
sen, was zumindest als psychologischer Punktesieg
fiir diejenigen Kreise, die sich mit der Landwirtschaft
verbunden fiihlen, qualifiziert werden konnte. Der NR
koppelte die Riickweisung aber auch an vier Antrége.
Erstens verlangte der Rat eine prizise Bewertung der
aktuellen «Agrarpolitik 14-17». Zweitens sei davon ab-
zusehen, die internationale Komponente mit der néchs-
ten Agrarreform in Verbindung zu bringen, was auch die
separate Behandlung von zukiinftigen Freihandelsab-
kommen unter Berticksichtigung der gesamtwirtschaft-
lichen Interessen notwendig mache. Drittens verlangte
der Rat, den neuen Artikel 104a der Bundesverfassung
(Abstimmung vom 24.09.2017, siche auch Zwischen-
bericht GMSA 2017, Kapitel 1) in der ndchsten Agrarre-
formetappe entsprechend zu beriicksichtigen. Viertens
forderte der NR vom BR, den in der «Gesamtschau»
skizzierten Zeitplan fiir die Umsetzung der nichsten
Agrarreformetappe in der Weise auszugestalten, dass
die zur Abstimmung gelangenden Volksinitiativen (sie-
he auch entsprechende Ausfithrungen «Volksinitiati-
ven im Agrarbereich»), welche in Verbindung mit der
landwirtschaftlichen Produktion stehen, Beriicksich-
tigung finden.

Der BR hat an seiner Aussprache vom 15.06.2018 -
unter dem Einfluss der vorgdngigen Debatten in den
beiden Réten - entschieden, dass die «grenziiber-
schreitende Vernetzung der Mirkte nicht im Rahmen
der AP22+ behandelt werden soll, sondern separat bei
neuen oder weiterentwickelten Handelsabkommen»
(Quelle Pressemitteilung des BR vom 15.06.2018).
Diese sibyllinische Formulierung in der unscharf und
etwas vage formulierten Pressemitteilung mit dem Ti-
tel «Bundesrat legt Leitlinien der Agrarpolitik ab 2022
fest» - welche sehr viele Fragen offenldsst - vermag
nicht recht zu befriedigen, zumal auch Gemeinplitze
wie «Chancen durch Digitalisierung», «Erhéhung der
Wertschopfung durch eine konsequente Auslobung
der Qualititsmerkmale», «Vergrosserung des unter-
nehmerischen Handlungsspielraums», «Reduzierung
des administrativen Aufwandes» Erwdhnung finden.
Schon wesentlich konkreter - auch wenn man sich ei-
nen «Notausgang» bewusst offengelassen hat - ist das
Bekenntnis des BR, dem Parlament «unter Vorbehalt
der Beschliisse des BR zur Legislaturplanung 2019~
2023 den Zahlungsrahmen fiir die Jahre 2022 bis 2025
in der bisherigen Grossenordnung zu beantragen»
(sinngemésse Wiedergabe der Pressemitteilung vom
15.06.2018, Seite 2).

Nun, von einiger Bedeutung wird sein, wie sich der den
Riten in Aussicht gestellte Zusatzbericht zum Grundla-

genpapier der AP22+ présentieren wird. Eine Schliissel-
rolle kommt der Botschaft zur («Gesamtschau» zur mit-
telfristigen Weiterentwicklung der Agrarpolitik»), die
im Verlaufe des Herbstes 2018 angekiindigt wurde, zu.

METEOROLOGISCHE KAPRIOLEN/
DURREPHASE (ERNTE 2018)

MM) Landwirtschaftliche Giiter sind - so jedenfalls die
vorherrschende Meinung einer Gesellschaft, die ihr
Auskommen vornehmlich im Dienstleistungsbereich
(76%) /Industrie und Gewerbe (21%) findet - selbst-
verstidndlich jederzeit und iiberall in der nachgefragten
Menge erhiltlich. Die aussergewohnlichen Wetter-
verhiltnisse im Friihling und Sommer 2018 - und dies
nicht nur in der Schweiz - diirften moglicherweise dazu
beitragen, ein allenfalls noch bei der dlteren Generation
verwurzeltes Bewusstsein dafiir zu wecken, dass die
Erndhrungsbasis von den Launen der Natur und den
jeweiligen spezifischen meteorologischen Bedingungen
wihrend der Wachstums-/Ernteperiode abhingig ist.
Noch Mitte Mirz 2018 schitzte die swiss granum
(Schweizerische Branchenorganisation fiir Getreide,
Olsaaten und Eiweisspflanzen) die Erntemenge - selbst-
verstandlich unter Vorbehalt der noch nicht bekannten
Einflussfaktoren wihrend der entscheidenden Wachs-
tumsphase zwischen April bis Juli - auf 470’000 t. Ende
Juni ging man in Branchenkreisen - entsprechend der
ungeniigenden Regenfille - noch von rund 430’000 t
aus. Am 20.07.2018 veréftentliche der grosste Vermark-
ter von Inlandgetreide (fenaco Genossenschaft) eine
Schitzung, wonach sich die Ernte auf rund 400’000 t
belaufen soll. (Die definitiven Ablieferungsmengen lie-
gen jeweils erst gegen Ende des Jahres vor, nachdem
auch die letzten bei Getreidebauern zwischengelager-
ten Mengen den Sammelstellen/Miihlen zur Verfligung
gestellt worden sind.)

Urséchlich fiir diese ziemlich markante Mengenkorrek-
tur nach unten sind die besonderen - um nicht zu sagen
aussergewohnlichen, mediterran anmutenden, &us-
serst trockenen und heissen - Witterungsverhaltnisse.
Zwischen April und August erreichten die Niederschlage
landesweit nur rund 50% der langjdhrigen Norm. Im
drittheissesten Juni seit Messbeginn (1864) wurde das
Mittel teilweise nur zu 20% bis 40% erreicht, was fiir
das «Wasserschloss Schweiz» inmitten des européi-
schen Kontinents mehr als untiblich ist. Ende Juli sprach
man bereits von einem Jahrhundertereignis.

Im diirregeplagten Norden und Osten Deutschlands
spricht man mittlerweile von einer «katastrophalen
Missernte» mit Ertragseinbussen von 30% bis 50%.



(Muss der Weizen «notreif» geerntet werden, ent-
stehen auch bei der nachfolgenden Veredelungsstufe
herbe Ertragseinbussen, weil die Ausbeute bei der Ver-
mahlung der «Schmachtkdrner» sehr tiefist.)

Von der Diirrephase sind verschiedene weitere Lander
erfasst worden, so ganz ausgeprigt Schweden und Nor-
wegen, Polen, Osterreich, Irland, England, einige bal-
tische Staaten, Teile der Ukraine, ganz besonders aber
auch der Osten von Russland. In den EU-Léndern setzt
die Agrarwirtschaft in dieser Situation auch auf die Not-
hilfe aus Briissel, die jedoch an die Uberwindung von
biirokratischen Hiirden gekoppelt ist, was fiir manchen
von ernsthaften Liquidititsproblemen gebeutelten
Landwirt zu spat kommen diirfte. Doch die Kassen des
Agraretats der EU sind ohnehin ziemlich leer, zumal mit
dem bevorstehenden Brexit betrdchtliche Mittel fehlen
werden, was entweder eine Umschichtung zwischen
den Resorts oder eine weitere Beschneidung des Land-
wirtschaftssektors mit sich bringen wird. Fiir die politi-
sche Stimmung in Staaten, in welchen die Urproduktion
noch einen grossen Stellenwert einnimmt, diirfte diese
Handlungsunfihigkeit der EU mehr als nur Gift fiir die-
ses auf tonernen Fiissen stehende Gebilde darstellen.
Dass die Preise der agrarischen Rohstoffmarkte - zu-
mindest bei «Redaktionsschluss» dieser Zeilen (anfangs
August) - auf dem internationalen Parkett noch nicht
vollstandig durch «die Decke geschossen» sind, diirfte
im Wesentlichen auf die nicht unbedeutenden Produk-
tionstiberhdnge der letzten Jahre wie auch die «Jahr-
hunderternte» 2017 in Russland zuriickzufiihren sein.
Und trotzdem zeigt die Erfahrung aus diesem Jahr, dem
wahrscheinlich markantesten Trockenjahr seit mehr als
100 Jahren, dass sich die meteorologischen Verhaltnisse
nicht an die agrarpolitischen Theorien der selbsternann-
ten Sachverstindigen im Agrarbereich halten, welche
Sonderereignisse weitgehend ausschliessen oder aber
auf die Segnungen der Globalisierung setzen. Ob es sich
bei den ausgebliebenen Niederschligen in den vorge-
nannten Staaten um ein periodisches und damit wieder-
kehrendes Wetterphdnomen oder einen Vorboten eines
langerfristigen Klimawandels handelt, bleibe dahin-
gestellt. Entscheidend ist vielmehr die Erfahrung, dass
sich aussergewohnliche Witterungsverhaltnisse auch in
der Vergangenheit eingestellt haben, die man aber gerne
ausblendet, wenn dies einem gerade zupass kommt. Pra-
sent ist bestenfalls noch der Jahrhundertsommer 2003,
der mit aussergewdhnlich hohen volkswirtschaftlichen
Schiden als die grosste Unwetterkatastrophe seit 500
Jahren (unter Ausblendung der «Jahre ohne Sommer»
1816/1817 - siehe auch Geschiftsbericht GMSA 2015,
Kapitel 4, Pflichtlagerhaltung) in die Geschichte Europas
eingegangen ist. Zudem diirfte das zweite Halbjahr 1976

mit den gegenwirtigen Wetterverhaltnissen durchaus
vergleichbar gewesen sein, wohl wissend, dass fiir die
Agrarproduktion die Vegetationsperiode (Friihlings-/
Sommermonate) von zentraler Bedeutung ist.

Diese meteorologischen/klimatischen Abhingigkeiten
des Agrarsektors - und damit auch der ganzen Wert-
schopfungskette - beinhalten auch eine agrarpolitische
Komponente. So ist auf die vielgepriesene internationa-
le Karte im Falle von aussergewohnlichen Ereignissen
nicht immer Verlass. Im September 2007 hat beispiels-
weise die EU unter dem Eindruck der drastischen Ver-
knappung des Angebotes, welches von einer Jahrhun-
derthausse begleitet war, die Ausfuhren in Drittstaaten
wie zum Beispiel die Schweiz ernsthaft zur Disposition
gestellt (siehe auch Geschiftsbericht GMSA 2007, Kapi-
tel 1). Solche und ahnliche Massnahmen konnten durch-
aus wieder in die Agenda aufgenommen werden, wenn
sich die klimatischen Kapriolen in kiirzeren Sequenzen
wiederholen und damit das Angebot gegentiber der
Nachfrage in eine Schieflage geraten sollte. Nicht von
ungefdhr wird derzeit im diirregeplagten Schweden -
notabene einem EU-Mitgliedstaat - von Teilen der Re-
gierungsparteien ernsthaft erwogen, den Selbstversor-
gungsgrad, der wie in der Schweiz bei rund 50% liegt,
auf 80% anzuheben, weil auf die Importe nur bedingt
Verlass sei. Wenn der schweizerische Bauernverband
wagt, Sukkurs bei der pragmatisch und nichtideologisch
verblendeten Bevolkerung zu suchen («Erndhrungsini-
tiative», siehe auch Zwischenbericht und Jahresbericht
2017), dann werden die Befiirworter der Idee, nicht
noch stérker in die Abhédngigkeit des Auslandes getrie-
ben zu werden, von den glithenden Freihandelsbefiir-
wortern als «Agrarreaktiondre» abgestempelt. Das ist
der Unterschied bei der Wahrnehmung zwischen der
Schweiz und den uns geistig verwandten Nordlandern
(Schweden/Norwegen) mit ihren 6konomisch ebenso
hochentwickelten Volkswirtschaften, die viel bewuss-
ter, couragierter die Interessen des Primarsektors und
damit des Nationalstaates verteidigen.

MARKTGROSSE

MM)Um in der Berichterstattung konsistent zu bleiben,
basieren unsere Betrachtungen im Geschiftsbericht
jeweils auf dem Getreidejahr (01. Juli - 30. Juni). Zum
Zeitpunkt der Abfassung des Zwischenberichtes ste-
hen allerdings lediglich die Ausstosszahlen des Kalen-
derjahres, welche vom Dachverband Schweizerischer
Miiller (DSM) bei den Mitgliedfirmen - wie iibrigens
auch bei den nicht dem DSM angehdrenden Miihlen
- eingeholt werden, zur Verfiigung, was uns auch dazu



bewegt, einen Blick auf beide Perioden zu werfen. (Die
Nicht-Mitglieder - wovon sich ein marktrelevanter Ak-
teur im Tessin und der andere in der Deutschschweiz
befindet - generieren iibrigens bloss etwas liber 1% des
Marktvolumens.) Um nicht nur periodengerecht, son-
dern dariiber hinaus auch innerhalb des Betrachtungs-
spektrums bei den gleichen Grundlagen zu bleiben,
blenden wir die Miihlenkategorie bis 500 t/Jahresleis-
tung, welche im Getreidejahr 2016/2017 16 Akteure
umfasste und insgesamt noch rund 3’800 t verarbeitete
(0.8% Marktanteil), aus. Vergleicht man lediglich die
Verarbeitungsmenge des Brotgetreides in den Jahren
2017 und 2016, dann konnte man zum Schluss kommen,
dass sich das Marktvolumen erstmals wieder ausgewei-
tet hat, und zwar von rund 455’000 t auf etwa 461’600,
was einem Wachstum von rund 1.4% entsprechen wiir-
de. Auch wenn sich eine solche «Marktausweitung» in
einem Wirtschaftsmodell, das grundsitzlich auf stetiges
Wachstum ausgelegt ist, mehr als nur bescheiden aus-
nehmen wiirde, so sieht die Realitit leider einmal mehr
etwas anders aus. Die Ausbeute (Mehlanteil im Verhalt-
nis zur Verarbeitungsmenge) ist im Kalenderjahr 2017
gegeniiber dem Vorjahr um rund 1% gesunken, was sich
aus der Statistik des DSM herauslesen lasst. (Stellt man
eine isolierte Betrachtung der in jeder Hinsicht ausser-
gewohnlichen Ernte 2016 an, dann betrug die Einbus-
se der Ausbeute gegeniiber dem Durchschnitt iiblicher
Jahre rund 2%, was wir auch im Zwischenbericht 2017
respektive im Geschiftsbericht 2017 ndher ausgefiihrt
haben.) Das vermeintliche Marktwachstum von 1.4%
schrumpft deshalb real auf ein Plus von knapp 0.2%
oder rund 660 t (Mehl) zusammen, weshalb bestenfalls
von einem stagnierenden schweizerischen Mehlmarkt
- nach Jahren des kontinuierlichen Riickganges - ge-
sprochen werden kann. Ob sich diese Marktentwick-
lung auch im Getreidejahr 2017/2018 bestitigt, wird
sich erst noch weisen, zumal die entsprechenden Daten
erst bei der Abfassung des Geschiftsberichtes 2018 vor-
liegen werden. Fest steht indessen jedoch eines: Wenn
der Markt schon kein Wachstum hergibt, ist die Branche
gezwungen, die Konsolidierung in den eigenen Reihen
weiter zu verfolgen, um der fast unertriglich geworde-
nen Wettbewerbsintensitit, die letztlich alle Akteure
schwicht, etwas entgegensetzen zu kénnen.

MENGENMASSIGE UMSATZENTWICKLUNG

MM) Dem bei den Akteuren der Miillerei fast unaus-
rottbar verinnerlichten Prinzip - Umsatz iiber alles -
wollen wir uns keinesfalls beugen, auch wenn uns jede
Tonne Brotgetreide, von der wir glauben, sie stehe

grundsatzlich uns zu - die aber von einem Mitbewerber
verarbeitet wird - letztlich schmerzt. Wir sind aus der
Erfahrung des letzten Jahres, wo wir doch einige her-
be Debitorenverluste hinnehmen mussten, noch etwas
vorsichtiger geworden und glauben den «Schalmeien-
klingen», die uns wiederholt vorgemacht werden,
zusehends weniger. Das hat - in Form von Nachfrage-
mengen, die sich anderen Miihlen zuwenden - seinen
Preis. Zu glauben, dass es mit der Zahlungsmoral aus-
schliesslich bei den Kunden, die sich dem Gewerbe zu-
ordnen, nicht zum Besten bestellt sei, wire falsch. Es
scheint eine Zeiterscheinung zu sein, die Lieferanten
zunehmend als Finanzierungsinstitut missbrauchen zu
wollen. Diese Rechnung mag in margenstarken Bran-
chen aufgehen - jedoch keinesfalls in der Miillerei, die
sich «zur Decke strecken muss». Zudem ist es dezidiert
nicht Teil unseres Geschiftsmodelles, die Funktion ei-
ner Bank einzunehmen, weil unsere Branche - bedingt
durch die spezifischen Bedingungen bei der Rohstoff-
beschaffung - ohnehin schon mit einer Asymmetrie der
Zahlungsstrome konfrontiert ist.

Wir haben gegeniiber der entsprechenden Vorjahrespe-
riode in allen Segmenten, die vom Weichweizenmehl
dominiert werden, Terrain eingebiisst. Das Segment
Paniermehl (Bonvita AG) wie auch die Bio-Spezialita-
ten der Steiner Miihle AG konnten sich hingegen be-
haupten. Insgesamt mussten wir iiber alle Kunden- und
Produktsegmente einen Umsatzriickgang von 3% hin-
nehmen, wobei rund die Hélfte des Verlustes der von
uns verfolgten rigiden Debitorenpolitik geschuldet sein
diirfte. Die andere Hilfte setzt sich aus Betriebsschlies-
sungen und auch Umsatzriickgdngen bei Kunden, die
entweder exklusiv oder mindestens grossmehrheitlich
von unseren Miihlen beliefert werden, zusammen.
Mit anderen Worten: Wir sind letztlich mit der Ent-
wicklung des Absatzmarktes und ganz besonders mit
den uns in der kleinen Schweiz noch offenstehenden
Kundenkanilen, die nicht von unserem Hauptkonkur-
renten in die Geiselhaft genommen werden konnen,
schicksalhaft sehr eng verbunden. Die Wahrungssi-
tuation hat sich wohl gegeniiber der letzten Betrach-
tungsperiode - zumindest grundsétzlich - im Sinne des
Produktionsplatzes Schweiz entwickelt. Allerdings hat
der etwas schwichere Frankenkurs noch kaum dazu
beigetragen, die rege Importtatigkeit von konsumferti-
gen Produkten aus dem Ausland abzuschwichen. Der
Glaube, die Wiahrung im Euro-Raum wiirde sich jemals
wieder so stark erholen wie vor rund 10 Jahren (2008
rund CHF 1.55), diirfte sich als eine Chimaire erweisen,
denn mit der beéngstigend hohen Staatsverschuldung
der meisten EU-Schwergewichte stehen den Drittstaa-
ten (EFTA) gegeniiber der zunehmend autokratisch



und absolutistisch auftretenden Gemeinschaft - die
politisch mehr und mehr auseinanderdriftet - noch
schwierigere Zeiten bevor.

MARKTANTEIL

MM) Qb - und wieweit - sich der Marktanteil der GMSA
verandert hat, diirfte erst nach Vorliegen der verliss-
lichen Basis (Marktdaten des Getreidejahres) zuver-
lassig eruiert werden konnen. Somit miissen wir uns
wohl mit einer Schitzung begniigen, welche auch die
angenommene Marktentwicklung der ganzen Branche
im 1. Semester 2017 berlicksichtigt. Im Zwischenbe-
richt 2017 sind wir von einem Marktanteil von gegen
30% ausgegangen und im Geschiftsbericht 2017 von
rund 29%. Trotz eines Umsatzriickganges von 3% im
ersten Semester gehen wir - selbstverstdndlich unter
Ausklammerung der «technischen Mehle», die nicht
im Lebensmittelsektor Verwendung finden (zolltech-
nischer Sonderstatus) und damit in der Statistik des
DSM keine Berticksichtigung finden, wie auch gewisser
Spezialprodukte der Steiner Miihle AG, die nicht dem
Brotgetreide zugeordnet werden konnen - weiterhin
von einem kaum veridnderten Marktanteil gegeniiber
der letzten Berichtsperiode aus. Bei den herrschenden
Marktverhiltnissen ein organisches Wachstum gene-
rieren zu wollen, ohne von einer Spirale der noch weiter
erodierenden Margen erfasst zu werden, diirfte sich als
unrealistisch erweisen. Die marktrelevanten Anbieter
von Weichweizenmehl sollten diese Tatsache als wei-
teres, sehr starkes Indiz dafiir werten, dass allein schon
ein Halten - geschweige denn ein Ausbau - des Markt-
anteils praktisch ausschliesslich mit weiteren kontrol-
lierten Konsolidierungsschritten innerhalb der verblei-
benden 31 Anbieter erfolgen kann.
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Innerbetriebliches

SICHERSTELLUNG DER ROHSTOFFLAGER/
AKQUISITION SILO SCHWARZENBACH

MM) Kurz vor dem Jahresende 2017 hat die Groupe Mi-
noteries SA (GMSA) in einer Pressemittelung bekannt-
gegeben, dass der 26’000 t Fassungsvermogen (Basis
Brotgetreide) umfassende Getreidesilo Schwarzenbach
(Wil/SG) von der Eberle Nafag AG Immobilien (Gossau)
zu einem nicht genannten Preis - und finanziert vorwie-
gend aus Eigenmitteln - akquiriert worden ist. Seit 2002
stand die GMSA mit der fritheren Eigentiimerin in ei-
nem Mietverhéltnis, um insbesondere die Lagerbediirf-
nisse des Hauptproduktionsstandortes in der deutschen
Schweiz - (Bruggmiihle Goldach AG) - sicherzustellen.
Anfanglich iiberstieg die Lagerkapazitit dieses mit un-
ternehmerischer Weitsicht und aufwendig konzipierten
Betonsilos (Baujahr anfangs der 80er Jahre), der von
der GMSA seit tiber 15 Jahren in eigener Regie und Ver-
antwortung betrieben und unterhalten wird, die interne
Nachfrage. Dies machte es moglich, in den ersten Jahren
rund einen Drittel der Silokapazitit Dritten (Akteuren/
Partnern des Getreidehandels) zur Verfiigung zu stellen,
was mitunter auch half, die Mietkosten etwas zu redu-
zieren. Das Blatt wendete sich aber - fast parallel mit der
immer breiteren Raum einnehmenden Label-Produk-
tion aus verschiedensten Anbauformen (konventionell/
IP-Suisse/Bio), die strikte separiert werden muss - sehr
schnell. Gleichzeitig sind die Qualititsvorgaben/Spezi-
fikationen an die Mehle - und zwar unmassgeblich der
Tatsache, dass jede Ernte ihre eigenen Charakteristiken
hervorbringt - weiter eingeengt worden, was es nicht nur
notwendig macht, das Brotgetreide entsprechend der
Provenienz/Klasse differenziert einzulagern, sondern
vielmehr auch nach der inneren Qualitét. Dies reduzier-
te die Auslastung der einzelnen Silozellen, erhchte aber
gleichzeitig den Platzbedarf um ein Vielfaches. Dariiber
hinaus fordern die Anspriiche, jederzeit eine liickenlose
Riickverfolgbarkeit sicherzustellen, von der baulichen/
technischen Infrastruktur - ganz zu schweigen von der
in diesem Zusammenhang nicht wegzudenkenden IT
(im Falle der GMSA «SAP») - ihren Tribut. Zudem hat
sich herausgestellt, dass die Rohstoff-Lagermdglich-
keiten in Zollbriick (Steiner Muihle AG) in Anbetracht
des iiberaus stark fragmentierten Produktsortimentes
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vollig unzureichend waren, weshalb der Silo Schwarzen-
bach - ganz abgesehen von der strategischen Bedeutung
fiir die Gruppe und im Besonderen fiir die Bruggmiihle
Goldach AG - auch fiir unseren Bio-Vollsortimenter in
der Zwischenzeit eine unentbehrliche Zwischenlager-/
Pufferfunktion eingenommen hat.

Dieser Silo - respektive auch die dazugehdrige Lagerhal-
le, welche ebenfalls einen integrierenden Teil des knapp
5’000 m? grossen Grundstiickes umfasst - macht es
moglich, punktuell fiir die Einlagerung der Paletten mit
Fertigprodukten von Goldach nach Schwarzenbach aus-
zuweichen, weil der Investitionsentscheid fiir die neue
Lagerhalle in der Bruggmiihle Goldach AG wihrend
fast einer Dekade zugunsten anderer Projekte hinaus-
geschoben werden musste. Der Silo Schwarzenbach mit
seiner grossziigig ausgelegten Infrastruktur (148 Zellen
mit einem Fassungsvermdgen zwischen 60 t und 350 t)
bildet gewissermassen den Lebensnerv unserer beiden
Miihlen in der Deutschschweiz. Die geographische Lage,
verbunden mit einer fast idealen verkehrstechnischen
Erschliessung (Bahnanschluss an der Hauptlinie Wil-St.
Gallen), und die nur wenige Minuten Fahrzeit entfernte
Autobahn machen diesen durch laufende Ersatzinvesti-
tionen stets auf dem neuesten Stand gehaltenen Silo zu
einem Aktivum von besonderer Werthaltung. Insgesamt
verfiigt die GMSA damit {iber verschiedene, in beiden
Landesteilen dezentral angeordnete Rohstoft-Lagersi-
los von rund 60’000 t, welche selbstverstandlich auch
ausreichen, um die mengenmdssig an die Marktleis-
tung gekoppelten Pflichtlager im Umfang von derzeit
rund 37’000 t aufzunehmen. Silos, die in unmittelbarer
Nihe/Verbindung mit der Produktion stehen, sind be-
triebswirtschaftlich - und damit auch kostenmaissig -
zwar am idealsten platziert. Allerdings darf nicht vollig
ausser Acht gelassen werden, dass die unvermeidliche
Staubentwicklung, die bei der Befiillung/Entleerung
respektive der Umlagerung/Manipulation von Getrei-
de immer anfillt, mit der heutigen Technologie wohl
gut beherrscht - und kontrolliert - werden kann, aber
dennoch nicht ganz ohne Risiken ist. Das in Getreide-
sammelstellen/Miihlen/Silos bestehende latente Risiko
von Staubexplosionen kann nicht véllig ausgeschlossen
werden, was fiir eine massvolle Dezentralisierung der
Rohstofflagerung spricht.



Mit dem Entscheid, den Silo Schwarzenbach kiuflich
zu erwerben, haben wir uns auch weiterhin die Option
offengehalten, einen Teil der Rohstoffzufuhr iiber das
Schienennetz der SBB abwickeln zu konnen. Dies des-
halb, weil der seit mehr als 100 Jahren bestehende
Bahnanschluss in der Bruggmiihle Goldach AG, iiber
den derzeit hochstens noch rund 15% der Anlieferungen
erfolgen, im Laufe des kommenden Jahres der Vergan-
genheit angehoren wird. Von einer umfassenden Sanie-
rung (Vermeidung von Larm/Staubentwicklung) mit er-
heblichen finanziellen Mitteln - ganz abgesehen von den
vielen Ungewissheiten - haben wir in vélliger Uberein-
stimmung/Koordination mit den Interessen der Stand-
ortgemeinde bewusst abgesehen, zumal die anachro-
nistische Linienfiihrung des Industriegeleises ohnehin
mit den mittelfristigen Interessen der 6ffentlichen Hand
(neue Umfahrungsstrasse/Siedlungsdruck) kaum mehr
unter einen Hut hitte gebracht werden konnen.

Einen direkten Einfluss auf das finanzielle Ergebnis
der GMSA hat diese bedeutende Investition in einen
Lagersilo - zumindest im Grundsatz - nicht, weil die ab
01.01.2018 wegfallenden Mietkosten im Wesentlichen
durch die zusidtzlichen Abschreibungen kompensiert
werden. Allerdings ist damit ein positiver Effekt auf den
betrieblichen Cash flow verbunden.

SCHLIESSUNG VON BAULICHEN
UND MULLEREITECHNISCHEN LUCKEN

MM) Dass zwei bedeutende Baustellen - die eine in der
Ostschweiz und die andere in der Westschweiz - der-
zeit das dussere Bild der zwei Hauptproduktionsstand-
orte (Bruggmiihle Goldach AG/Moulins de Granges
SA) prégen, diirfte in einer Branche, die innerhalb einer
Dekade rund ein Drittel der Anbieter eingebiisst hat
und mit Investitionen insgesamt eher zuriickhaltend
umgehen muss, uniiblichen Charakter haben. Um es
aber gleich vorwegzunehmen und klarzustellen: Die
GMSA schafft keine zusitzlichen Kapazititen, die auf
dem Markt leider nach wie vor iiberreichlich vorhanden
sind (siehe auch Geschiftsbericht GMSA 2016, Kapitel
1.5), sondern investiert vielmehr in die bauliche/tech-
nische Erneuerung der Infrastruktur, um die betriebs-
wirtschaftlichen Ablaufe/Warenfliisse (auch standort-
ubergreifend) zu verbessern. Gleichzeitig wollen wir
die Voraussetzungen schaffen, um die mit einem immer
breiteren und fraktionierteren Sortiment verbundenen
Kostenfolgen beherrschen zu konnen, obschon man es
lieber sihe, wenn Investitionsprojekte in Verbindung
mit Wachstum legitimiert werden konnten.

Im Falle der Bruggmiihle Goldach AG konnte nach Jah-
ren des Wartens (sieche auch Kapitel 2, Innerbetrieb-
liches/Sicherstellung der Rohstofflager/Akquisition
Silo Schwarzenbach) der Bau einer Lagerhalle, die eine
Palettierungsanlage neuester Generation und ent-
sprechende Andockstationen fiir Lastwagen beinhal-
ten wird, an die Hand genommen werden. Um dieses
Projekt auf den eher etwas beengten und begrenzten
Platzverhiltnissen iiberhaupt realisieren zu konnen und
gleichzeitig die Logik des Warenflusses nicht zu beein-
trichtigen, mussten das Labor wie auch die wenigen
dezentral verbliebenen Biiroarbeitsplitze in einen Neu-
bau (Aufstockung der LKW-Garage), der 2012/2013 re-
alisiert werden konnte, ausweichen. Die damit obsolet
gewordene Gebdudesubstanz aus den Griinderjahren
(ohne historischen Wert) konnte damit in zwei Schrit-
ten - 2010 respektive 2013 - geschleift werden, was die
notwendigen raumlichen Voraussetzungen geschaffen
hat, um die derzeit noch nicht fertiggestellte Lager-
halle mit einem Volumen von rund 11’000 m® verwirk-
lichen zu konnen.

Dieses grob skizzierte Vorgehen belegt, wie seit Jahren
innerhalb der GMSA vorgegangen wird. Investitionen,
die langfristige und strategische Bedeutung haben, wer-
den in ein grosseres Gesamtkonzept eingebunden, um
alsdann, wenn die entsprechenden finanziellen Mittel
zur Verfligung stehen, modulhaft umgesetzt zu werden.
Dieses behutsame, etappenweise Vorgehen erlaubt es
uns nicht nur, die Investitionsprojekte tiber mehrere
Jahre zu verteilen, was im Sinne der Beherrschung der
Risiken entscheidend ist, sondern auch, die realisierten
Teilmodule den jeweiligen Bediirfnissen des Marktes,
aber auch der zur Verfiigung stehenden Technolo-
gie anzupassen.

Ausserlich stellt dieser Bau, dem - im Falle von weiter-
hin akzeptablen Rahmen-/ Marktbedingungen - im
Sinne eines abschliessenden Moduls in den Jahren
2020/2021 noch ein weiterer Gebdudekorper mit
Mehl-/Nachproduktezellen/Loseverlad zur Seite ge-
stellt werden soll, die grosste visuelle Verdnderung seit
30 Jahren dar. Dies im Gegensatz zu den technischen
Produktionsanlagen in den bestehenden Gebiude-
komplexen der Bruggmiihle Goldach AG - wie auch der
Moulins de Granges SA - die in verschiedensten Etap-
pen laufend umgebaut und entsprechend den neuesten
Erkenntnissen angepasst wurden.

In Granges (Moulins de Granges SA) werden innerhalb
eines ganzen Gebidudetraktes, der von der Miihle mit
einer «Passerelle» verbunden ist, derzeit nicht nur die
allerletzten Spuren der ehemaligen Pet food-Produktion
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(Biomill SA) getilgt, die bis 2011 in einer eher ungliick-
lichen Koexistenz mit der Miillerei den Standort prégte,
sondern vielmehr auch eine neue Spezialmiihle (Ersatz-
investition) in einem vollstindig erneuerten Gebédude
errichtet. Auch hier wird etappenweise vorgegangen. Die
Rohproduktezellen, welche seinerzeit ausschliesslich fiir
die Komponenten der tierischen Produktion Verwen-
dung fanden, konnten 2015/2016 nach einer dusserst
aufwendigen Betonsanierung (innen) der Weichweizen-
miihle fiir die Produktionszwecke zur Verfiigung gestellt
werden. Nach der vollstindigen Auskernung des ehe-
maligen «Biomill-Produktionsgebdudes» war es mog-
lich, ab anfangs 2018 mit der baulichen Rekonstruktion
einschliesslich einer Verstarkung des Fundamentes in-
nerhalb der bestehenden Aussenmauern zu beginnen.
Gegen Ende 2018 erfolgt die Montage der auf eine be-
scheidene Leistung ausgelegten Spezialmiihle, welche
fiir kleine Lose und die Produktion von verschiedensten
Nischenprodukten konzipiert ist, und zwar vornehm-
lich mit vielen technischen Komponenten, die der Mitte
2016 stillgelegten Grands Moulins de Cossonay SA ent-
nommen werden konnten. Die Zielsetzung dieser In-
vestition besteht darin, das eigentliche Miihlensystem
mit den grossen Mahlposten moglichst unterbrechungs-
frei - und damit mit hoher Konstanz - in Betrieb halten
zu konnen. Mitunter erwarten wir von dieser Investition,
die allerdings erst gegen Ende des nichsten Jahres dem
operationellen Betrieb libergeben werden kann, eine Re-
duktion der Energieaufwendungen wie auch eine noch
gleichmissigere Qualitdt der Spezialmehle. Zudem wird
Moulins de Granges SA - im Sinne der zwingend notwen-
digen Arbeitsteilung zwischen den einzelnen Standorten
- damit auch zum Kompetenzzentrum fiir die Spezialiti-
ten auf der Basis von Brotgetreide.

Nachdem es eines unserer Prinzipien ist, das «Know-
how» auf allen Ebenen mdglichst in der eigenen Unter-
nehmung zu bewahren, um sich nicht in ein Abhingig-
keitsverhaltnis hineinzumandvrieren, werden wir - was
die Montage der Maschinen und Férderelemente dieses
Kleinsystems anbetrifft - sehr viel Eigenleistung inves-
tieren, was zwar etwas mehr Zeit beansprucht, aber
auch kostenmassig einen positiven Effekt haben diirfte.

12

Fest steht, dass diese rege Investitionstitigkeit zu-
gunsten der Infrastruktur unserer Miihlen ein klares
Bekenntnis und eine ungebrochene Zuversicht zum
Produktionsstandort Schweiz zum Ausdruck bringt,
was gegeniiber der uns vorgelagerten Stufe (Landwirte)
-aber auch der 2. Verarbeitungsstufe - ein ebenso klares
wie starkes Signal darstellen diirfte.



Kommentar zu den Ergebnissen

®5) Die Abschlusszahlen fiir das Semester sind wie
iiblich nicht auditiert worden. Es wurden jedoch alle
Empfehlungen (Swiss GAAP FER) und insbesondere
der FER 31 angewandt.

Der Umsatz ging um 3.1% auf TCHF 68'600 zuriick
(30.06.2017: TCHF 70'813). Die Abweichung ist im
Wesentlichen auf den Riickgang der Absatzmengen um
3.0% zuriickzufiihren.

Der Warenaufwand blieb - als absoluter Wert - stabil,
aber der Anteil am Nettoumsatz erhohte sich auf 70.9%
im Vergleich zu 68.7% im Juni 2017.

Dies fiihrte zu einem Bruttogewinn aus Warenverkau-
fen von TCHF 20'742 (30.06.2017: TCHF 22'305).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind mit TCHF
2’279 leicht ricklaufig (30.06.2017: TCHF 2'749).
Das sind Ertrige aus dem Unternehmensaktivititen
«Getreidesammelstellen», die wir letztes Jahr ver-
dussert haben.

Diese Bereiche beanspruchten jedoch auch Ressourcen
wie Personal- und Betriebskosten, die im Vergleich zum
30.06.2017 um TCHF 656 gesunken sind.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen haben sich von
TCHF 2'830 (30.06.2017) auf TCHF 2'720 zuriickge-
bildet. Die immateriellen Anlagen sind inzwischen voll-
stindig abgeschrieben worden (30.06.2017: TCHF 419).

Der Betriebsgewinn betrdgt TCHF 2'594 (30.06.2017:
TCHF 3'508), was einem Riickgang von 26.1% entspricht.

Unter Beriicksichtigung der Nettofinanzaufwendungen
von TCHF 13 (30.06.2017: TCHF 121) und Steuern von
TCHF 491 (30.06.2017: TCHF 835) ergibt sich ein Net-
toergebnis von TCHF 2'090 (30.06.2017: TCHF 2'552),
was einem Riickgang von 18.1% entspricht.

Schliesslich erhohte sich unser Eigenkapital nach Zah-

lung der Dividende (2017) auf TCHF 94'818, womit
der Anteil an der Bilanzsumme 73.9% betragt.
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Konsolidierte Bilanz des Konzerns

(in tausend Schweizer Franken)

30.06.2018 31.12.2017

AKTIVA % %
Umlaufvermégen

Flissige Mittel 4’060 3.16 7'748 6.06
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14’189 11.05 14’576 11.39
Sonstige Forderungen 1’636 1.27 1’516 1.19
Vorrate 24’252 18.89 21'337 16.68
Rechnungsabgrenzungsposten: Aktiva 11 0.01 87 0.07
Umlaufvermégen insgesamt 44’148 34.38 45264 35.39
Anlagevermégen

Sachanlagen 81'091 63.17 79'404 62.08
Finanzanlagen 3’140 2.45 3’248 2.54
Anlagevermégen insgesamt 84231 65.62 82652 64.61
Aktiva Insgesamt 128379 100.00 127°916 100.00

(Ungeprtifte Zahlen)
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(in tausend Schweizer Franken)

30.06.2018 31.12.2017
PASSIVA % %
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzschulden 6’000 4.67 3’500 2.74
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 4'381 3.41 6’197 4.84
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12143 9.46 11'395 8.91
Rechnungsabgrenzungsposten: Passiva 565 0.44 1340 1.05
Kurzfristiges Fremdkapital insgesamt 23’089 17.98 22432 17.54
Langfristiges Fremdkapital
Passive latente Ertragssteuern 10'472 8.16 10°442 8.16
Langfristiges Fremdkapital insgesamt 10°472 8.16 10'442 8.16
Fremdkapital insgesamt 33’561 26.14 32874 25.70
Eigenkapital
Aktienkapital 1650 1.29 1650 1.29
Gewinnreserven 102980 80.22 103210 80.69
Goodwill verrechnet -10°126 -7.89 -10'126 -7.92
Eigenkapital insgesamt vor Anteilen der Minderheitsaktionare 94'504 73.62 94'734 74.06
Kapitalanteile der Minderheitsaktionare 314 0.24 308 0.24
Elgenl_(apltal |_nsges_am3 einschliesslich Anteile 94818 73.86 95042 74.30
der Minderheitsaktionére
Passiva Insgesamt 128379 100.00 127'916 100.00

(Ungeprtifte Zahlen)
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Konsolidierte Erfolgsrechnung des Konzerns

(in tausend Schweizer Franken)

30.06.2018 30.06.2017
% %

Nettoumsatz 68’600 100.00 70’813 100.00
Warenaufwand -48'645 -70.91 -48'658 -68.71
Bestandesveranderungen 787 1.15 150 0.21
Bruttogewinn aus Warenverkaufen 20'742 30.24 22’305 31.50
Sonstige betriebliche Ertrage 2'279 3.32 2'749 3.88
Ergebnisanteil assoziierte Gesellschaft 12 0.02 78 0.11
Personalaufwendungen -11'498 -16.76 -11'803 -16.67
Betriebliche Aufwendungen -6'221 -9.07 -6'572 -9.28
Abschreibungen auf Sachanlagen -2'720 -3.97 -2'830 -4.00
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen - - -419 -0.59
Betriebsgewinn 2'594 3.78 3’508 4.95
Finanzertrage 58 0.08 60 0.08
Finanzaufwendungen -71 -0.10 -181 -0.26
Gewinn vor Steuern 2'581 3.76 3387 4.78
Steuern -491 -0.72 -835 -1.18
Nettoergebnis 2090 3.04 2’552 3.60
Anteil Aktionare Groupe Minoteries SA 2'080 3.03 2'644 3.59
Anteil Minderheiten 10 0.01 8 0.01
Nettoergebnis Anteil Aktionére Groupe Minoteries SA pro Aktie 6.30 7.71

Verwasserter Gewinn Anteil Aktiondre Groupe Minoteries SA

: 6.30 7.71

pro Aktie
(Ungeprtifte Zahlen)
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Konzernmittelflussrechnung

(in tausend Schweizer Franken)

30.06.2018 30.06.2017
Nettoergebnis 2'090 2'552
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen 2'720 3249
Veranderung der latenten Steuerschulden 30 -2'474
Veranderung der Riickstellungen fiir Umstrukturierung - -787
Ergebnisanteil assoziierte Gesellschaft -12 -78
Erhaltene Dividende von assoziierte Gesellschaft 17 -
Nettogewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen -876 -822
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 387 276
Veranderung Vorrate -2'915 4’441
Veranderung sonstiges Umlaufvermogen -44 -1'769
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ,
und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten -4n 41459
Veranderung der anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten -1'816 2'551
Mittelfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -830 2’680
Investitionen in Sachanlagen -4’101 -2'252
Kauf von Finanzanlagen -427 -234
Verkauf von Sachanlagen 955 12’607
Verausserung von Finanzanlagen 529 772
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -3'044 10’893
Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden 2'500 -3'500
Dividendenausschiittung -2'314 -2'313
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 186 -5'813
Veranderung der fliissigen Mittel* -3'688 7'760
*Flissige Mittel gemass Bilanz
Flussige Mittel per 01.01. 7'748 16’785
Flussige Mittel per 30.06. 4’060 24’545
Veranderung -3'688 7760

(Ungepriifte Zahlen)
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Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals
einschliesslich Anteile Minderheitsaktionare

(in tausend Schweizer Franken)

Total

Eigen-

kapital vor
Aktien- Gewinn- Goodwill Minder- Minder- Total
kapital reserven verrechnet heitsanteilen heitsanteile Eigenkapital
Stand per 1. Januar 2017 1650 99'750 -11°041 90°359 302 90'661
Ausgeschittete Dividenden -2'310 -2'310 -3 -2'313

Verbrauch des

erworbenen Goodwill 915 915 915
Konsolidiertes Ergebnis 2'544 2'544 8 2'552
Stand per 30. Juni 2017 1650 99'984 -10°126 91’508 307 91’815
Ausgeschittete Dividenden - -1 -1
Konsolidiertes Ergebnis 3’226 3’226 2 3’228
Stand per 31. Dezember 2017 1’650 103210 -10"126 94’734 308 95042
Ausgeschiittete Dividenden -2'310 -2'310 -4 -2'314
Konsolidiertes Ergebnis 2080 2'080 10 2’090
Stand per 30. Juni 2018 1650 102980 -10"126 94’504 314 94’818

Angaben zum Aktienkapital: 330'000 Namenaktien zu nominal CHF 5.00.
Betrag der gesetzlichen nicht ausschittbaren Reserven: TCHF 3'000.

(Ungepriifte Zahlen)
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Darstellung und Rechnungslegungsgrundsatze

Die Konzernrechnung der Groupe Minoteries SA
erfolgt in vollstindiger Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP
FER unter besonderer Beriicksichtigung der Empfeh-
lungen FER 31, welche im Vergleich zum Jahresab-
schluss Verkiirzungen zulassen.

Im Zwischenabschluss 2018 sind die gleichen Rech-
nungslegungsgrundsitze zur Anwendung gekommen
wie im konsolidierten Abschluss 2017.

Der konsolidierte Zwischenabschluss ist jedoch nicht
revidiert worden.
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III

Perspektiven

MM) Der Euro-Kurs bewegt sich derzeit auf einem
Niveau, das fiir die inldndische Volkswirtschaft - zu-
mindest brancheniibergreifend betrachtet - verglichen
mit den signifikanten Kursausschligen der letzten
Jahre wieder akzeptabel erscheint. Und trotzdem ist
die schweizerische Wiahrung gegeniiber einer Dekade
frither (Vergleich August/2008 und August/ 2018) um
knapp 30% stirker geworden, was einen wesentlichen
Einfluss auf die Standortqualitit von margenschwa-
chen Branchen ausiibt, die kaum iiber entscheidende
Alleinstellungsmerkmale und damit nicht die von Oko-
nomen als «Pricing power» (Preissetzungsmacht) be-
zeichnete Position verfligen. Die 1. Verarbeitungsstufe
innerhalb der agrarischen Wertschopfungskette - ganz
ausgepragt die Miillerei - gehort mitunter zu diesen
Unternehmenssektoren, auch wenn rund 90% des Ver-
arbeitungsvolumens in Form von verarbeiteten Endpro-
dukten im Inland verkauft und konsumiert werden. Die
Importe von konsumfertigen Produkten auf der Basis
von Mehl aus Brotgetreide - gewissermassen das Troja-
nische Pferd fiir die Wertschopfungskette - haben trotz
der Abschwichung des Schweizer Frankens kaum nach-
gelassen. Zudem geht man von gegen drei Milliarden
Konsumenten-Franken aus, die von den Schweizern in
den umliegenden EU-Léndern fiir Food-Produkte aus-
gegeben werden, um diese alsdann einzufiihren. Das
entspricht dem Umsatz des fiihrenden Discounters
Denner mit rund 800 Verkaufsstellen und 4’800 Mit-
arbeitern. Dem Vernehmen nach stagniert wohl der
Einkaufstourismus, ohne dass allerdings eine Trend-
umkehr auszumachen wire, was auch auf eine gewisse
Tragheit der Einkaufsgewohnheiten hinweist, wenn
sich gewisse Warenstrome erst einmal etabliert haben.
Auf das Prinzip Hoffnung - im Hinblick auf eine vor-
teilhaftere Wahrungskonstellation gegeniiber dem mit
Abstand wichtigsten Handelspartner (EU) - zu setzen,
wire fatal, zumal inzwischen nicht wenige Experten die
Meinung vertreten, dass es sich bei der Gemeinschafts-
wihrung in Europa um eine Fehlkonstruktion handelt,
weil die wirtschaftlichen Disparititen der 28 Lander all-
zu ausgeprigt sind. Der Schweizer Franken diirfte da-
mit - zuungunsten des Wirtschaftsstandortes Schweiz -
weiterhin stark bleiben, auch wenn die Wihrungshiiter
schon seit Jahren behaupten, er sei tiberbewertet.
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Fiir uns heisst dies nichts anderes, als dass wir besten-
falls von einem stagnierenden Mehlmarkt ausgehen
konnen, weil eine ans Ausland verlorene Wertschop-
fung kaum den Weg zuriick findet. Realistisch gesehen
- unter dem Vorbehalt, dass sich die ab 01.01.2019 in
Kraft tretende, aber dennoch nicht in allen Details
ausgearbeitete privatwirtschaftliche Alternativlosung
anstelle des Schoggigesetzes (Ausfuhrbeitrige fir ver-
arbeitete Landwirtschaftsprodukte) als praxistauglich
erweisen sollte - diirfte aber eher von einer weiterhin
leicht riickldufigen Marktentwicklung ausgegangen
werden. Allein dieses Szenario vereint alle Elemente in
sich, um eine weitere Akzentuierung und Verscharfung
des Wettbewerbes zwischen den Akteuren erwarten zu
lassen. Sollte die Alternativiosung an der mangelnden
Solidaritét der Beteiligten scheitern, weil auch die staat-
liche Unterstiitzung des Modells von Seiten der Behor-
den unter dem Deckmantel, sich auch ja WTO-konform
verhalten zu wollen, bislang eher zuriickhaltend war,
kann nicht vollig ausgeschlossen werden, dass gegen
10% der Verarbeitungsmenge des schweizerischen
Mehlmarktes in den kommenden Jahren wegfallen
konnten. Ersetzt wiirden die Mengen durch die zoll-
freie Einfuhr von verarbeiteten agrarischen Rohstoffen
fiir die Herstellung von Exportprodukten (aktiver Ver-
edelungsverkehr), was nichts anderes heisst, als dass
dieses Mehl von der 2. Verarbeitungsstufe importiert
werden konnte, sofern die entsprechenden Fertigpro-
dukte (Kuchenteige, Blitterteige, Biskuits etc.) wieder
ausgefiihrt werden.

Nicht nur dieser - derzeit selbstverstdndlich lediglich
hypothetische, aber keineswegs auszuschliessende -
Fall, sondern auch die vorgéngig skizzierten Szenarien
werden es in den kommenden Jahren aus niichternen
dkonomischen Uberlegungen zwingend notwendig
machen, die weitere Konsolidierung der schweize-
rischen Miihlenwirtschaft mit Entschlossenheit und
ohne falschen Stolz voranzutreiben. Hinzu kommt
das derzeit vom Chef des EFD in der Hand gehaltene
Damoklesschwert, welches tiber den Fortbestand des
zolltechnischen Sonderstatus der Mehle fiir «techni-
sche Zwecke» - ein Verarbeitungsvolumen von iiber
50’000 t - entscheidet.



Mit zaghaften, auf die lange Bank geschobenen Be-
wegungen und einzelnen punktuellen Verschiebungen
zwischen marktanteilsschwachen Akteuren wird es
nicht getan sein. Ganz besonders vermeintlich bedeu-
tende Miihlen sollten sich deshalb mit der Frage ausei-
nandersetzen, ob der Lack nicht schon ldngst ab ist und
ob ein geordneter Riickzug ohne verklirten Blick auf
die lange Ahnengalerie nicht vielmehr im Interesse der
Mitarbeiter und des Aktionariates wire.

In der Tat kimpfen wir in einem zunehmend anspruchs-
vollen und bisweilen sehr garstigen Marktumfeld mit
fast kontinuierlich schrumpfenden Margen zwischen
dem Hammer der 2. Verarbeitungsstufe und dem Am-
boss der Urproduktion. Hinzu kommen die vielen agrar-
politischen Unsicherheiten (siehe auch Kapitel I dieses
Zwischenberichtes, Agrarpolitisches Umfeld, respektive
Geschiftsbericht GMSA 2017, Kapitel 2 bis 4), was den
Eindruck erweckt, sich in einem von Minen verseuchten
Feld zu bewegen. Trotz diesen Widrigkeiten sehen wir
auch die Chancen, zumal wir in den letzten 16 Jahren
seit der Formierung der GMSA (2002) mit der Konzen-
tration der Produktion und dem gleichzeitigen signi-
fikanten Abbau der Verarbeitungskapazitit (siehe auch
Geschiftsbericht GMSA 2016, Kapitel 1.5) - begleitet von
massgeblichen Investitionen in der Moulins de Granges
SA/Bruggmiihle Goldach AG und zeitgleichen Diversi-
fikationsprojekten (Steiner Miihle AG/Bonvita AG) -
schon einiges erreicht haben. Dieser Prozess darf jedoch
noch keineswegs als abgeschlossen betrachtet werden,
auch wenn sich derzeit - abgesehen von der fiir Ende
2019 vorgesehenen Aufstockung der Beteiligung an der
Gebr. Augsburger AG, Rhonemiihle Naters von 30% auf
100% - keine Projekte in Richtung Wachstum durch
Akquisition abzeichnen. Die Zwischenphase nutzen wir
(siehe auch Kapitel II, Innerbetriebliches/Schliessung
von baulichen und miillereitechnischen Liicken), um
uns betriebswirtschaftlich und miillereitechnisch fit zu
machen. Gleichzeitig versuchen wir, uns von den letzten
Fesseln, die mit jeder Beanspruchung von Fremdmitteln
einhergehen, zulosen, um den vollstindigen Handlungs-
spielraum wiederherzustellen.

Will die Schweiz ein eigenstindiger und souverdner
Staat bleiben - was mitunter auch mit einer gewissen
Autonomie der Erndahrungsgrundlage verbunden ist
(siche auch Kapitel 1, Allgemeiner Geschiftsverlauf/
Meteorologische Kapriolen/ Diirrephase) - so sind
eine Anbaufldche von rund 80’000 t ha Brotgetreide
und gleichzeitig die Fahigkeit, rund 460’000 t Brot-
getreide innerhalb der Schweiz zu Mehl verarbeiten
zu konnen, unabdingbar. Der GMSA, die den Beweis
angetreten hat, anpassungsfihig, wandelbar und
entwicklungsfihig zu sein, diirfte damit auch in der

Zukunft eine zentrale Rolle/Verantwortung inner-
halb der schweizerischen Miihlenwirtschaft zukom-
men. Geduld - gepaart mit einem Denken in ldngeren
Zeitrdumen - ist jedoch angebracht, weil wir letztlich
eine Scharnierfunktion in der agrarischen Wertschop-
fungskette einnehmen.

BEMERKUNG

Der vorliegende Text des Zwischenbe-
richtes wurde am 15.08.2018 in die end-
giiltige Fassung gebracht und bezieht sich
im Wesentlichen auf die Berichtsperiode.
Aliféillige Ereignisse oder auch verdnderte
Rahmenbedingungen, die sich zwischen
dem Abschluss der Redigierung des Tex-
tes und der Publikation ereignet haben,
mussten unberiicksichtigt gelassen wer-
den. Ausserdem wurden die Halbjahres-
resultate von der PwC nicht revidiert.
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