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Prozesse

Einkauf — QSU (Qualitat, Sicherheit und Umweltschutz)

Dieser Prozess ist fur die Beschaffung von Rohstoffen und Verpackungsmaterial verantwortlich.
Mit seinen Analyselaboren liefert er alle Elemente, um eine gleichbleibende Produktqualitat zu
gewadbhrleisten. Die Arbeitssicherheit und die Nachhaltigkeit werden hier ebenfalls verwaltet.

Operations

Die Leitung und die Koordination der Verarbeitung von Brotweizen und anderem Getreide, das
Vorbereiten der Waren, die technische Betreuung sowie der Betrieb der Silos an unseren verschie-
denen Standorten gehdren zu diesem Prozess.

Verkauf

Dieser Prozess stellt die Beobachtung des Marktes unter Bericksichtigung der Interessen der
verschiedenen Kundensegmente sicher. Im Zentrum stehen die Zufriedenheit unserer Kunden und
ebenso die Entwicklung unserer Gemeinschaft.

Marketing
Marktanalyse, Kundenerwartungen, Sortimentsgestaltung und die Entwicklung eines Marken-
images fur unser Unternehmen obliegen diesem Prozess.

Transporte

Sowohl die Transportorganisation und -disposition an unseren Standorten und in der
gesamten Schweiz als auch die Auftragserfassung und Fakturierung sind in diesem Prozess
zusammengefasst.

Finanzen — IT

Das Rechnungswesen des Konzerns und aller juristischen Personen, die Konsolidierung, das Cont-
rolling, die IT, das Backoffice und das interne Kontrollsystem gehéren zu diesem Prozess. Die Aus-
arbeitung und Prifung von Finanzierungsprojekten einschliesslich Uberwachungsmechanismen
werden hier ebenfalls verwaltet.

HR

Die Personalabteilung begleitet alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ihrem Weg
innerhalb der GMSA und unterstitzt die FUhrungskrafte in allen Personalfragen, um die
wirtschaftlichen Notwendigkeiten mit den sozialen Gegebenheiten des Unternehmens in
Einklang zu bringen. Die Attraktivitat der GMSA auf dem Arbeitsmarkt steht im Zentrum
unserer Aufmerksamkeit/BemUhungen.

Innovation
Dieser Prozess befasst sich mit der andauvernden Suche nach Verbesserungsmaglichkeiten, mit
der Umsetzung von Ideen sowie der Konzeption neuer Produkte und Dienstleistungen.
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1.

Konzernstruktur und Aktionariat

1.1

Struktur des Konzerns

111

Prdsentation der betrieblichen Struktur des Konzerns

Die Groupe Minoteries SA (GMSA) ist eine MUhlengruppe, die 2002 in dieser Form und unter
diesem Namen aus der Fusion der beiden vom Markt her vergleichbaren Unternehmen
Minoteries de Plainpalais SA in Grange-prés-Marnand/VD und Bruggmuhle Goldach AG in
Goldach/SG hervorgegangen ist.

Die Hauptstandorte in Granges-prés-Marnand/VD und Goldach/SG stellen den Grossteil unse-
rer Produktpalette aus Weichweizen her. Das Silo in Schwarzenbach/SG mit seiner Kapazitdt von
26'000t wird von der GMSA betrieben. Es liegt in unmittelbarer Ndhe eines Autobahnanschlusses
und ist durch ein Industriegleis mit der SBB-Linie Wil - St. Gallen verbunden. Ausserdem ist die
GMSA EigentUmerin je einer Renditeliegenschaft in den Kantonen Genf und Wallis.

Der Konzern hat folgende Tochtergesellschaften:

Steiner MUhle AG in Zollbrick/BE: Globaler Anbieter von verschiedenen Bio-/Demeter-
Getreidesorten ist das Kompetenzzentrum fir Produkte aus biologischer und biodynamischer
Landwirtschaft. Die Gesellschaft tritt im Markt als eigensténdige juristische Person auf.

Bonvita AG in Stein am Rhein/SH: Das Unternehmen stellt Paniermehl nach einem klassi-
schen Produktionsverfahren her; es tritt im Markt ebenfalls als eigenstdndige juristische
Person auf.

Gebr. Augsburger AG, Rhonemihle Naters in Naters/VS (GARN): Das Unternehmen stellt
Spezialmehle her, wie unter anderem jenes fiUr das Walliser Roggenbrot AOP.

Protaneo SA in Granges-prés-Marnand/VD ist ein Unternehmen, das Trockenextrudate auf
der Basis von Pflanzenproteinen als Fleischersatz fir den Schweizer Markt entwickelt und
vertreibt.

Moulins de Sion SA: Ihr Standort wurde 2015 verkauft; sie halt die 100%ige Beteiligung an
der Gebr. Augsburger AG, Rhonemuihle Naters.

Geferina SA in Granges-prés-Marnand/VD: Die Gesellschaft besitzt ein Industriegebdude
in Safenwil. Da die Lagertdatigkeit ausgegliedert wurde, wird der Standort seit dem 1. Sep-
tember 2022 an eine Gesellschaft, die in der Lebensmittelherstellung tdtig ist, vermietet.

Sopafi, Société de Participations Financiéres, Industrielles et Immobiliéres SA en liquidation
in Sion/VS: Die Gesellschaft nimmt auf Konzernebene alle Funktionen im Zusammenhang
mit Finanztatigkeiten fUr Kunden (Darlehen) wahr. Sie besass ausserdem eine Renditelie-
genschaft in Geneve, die im Hebst 2022 verkauft wurde.




Der administrative und juristische Haupsitz des Mutterhauses befindet sich Granges-prés-Mar-
nand, Gemeinde Valbroye/VD, wo auch die zentralen Dienste des Konzerns sind.

Das Organigramm des Konzerns und die internen Prozesse sind auf den Seiten 32 und 33 dieses
Geschaftsberichts aufgefihrt.

11.2

Zum Konsolidierungskreis gehdrende, an der Bérse kotierte Unternehmen

Die GMSA mit juristischem Firmensitz in Valbroye/VD ist an der Schweizer Bérse unter dem
Segment «Swiss Reporting Standard» kotiert (SIX Swiss Exchange). Valorennummer 1.294.946,
ISIN-Code: CHOO012949464, Bérsenkirzel GMI. Die Bérsenkapitalisierung, basierend auf dem
Steuerwert der Aktien per 31.12.2023 (CHF 280.- pro Aktie), betragt CHF 92'400'000. Keines
der Unternehmen im Konsolidierungskreis ist an der Borse kotiert.

11.3

Nicht an der Bdrse kotierte Unternehmen im Konsolidierungskreis

Die folgenden nicht an der Bérse kotierten Unternehmen gehéren am 31.12.2023 zum Konsoli-
dierungskreis der GMSA:

2023 2022
Aktienkapital/ Beteiligung Aktienkapital/ Beteiligung
Name und Rechtsform Sitz CHF % CHF %
. Steinam , ,
Bonvita AG Rhein/SH 300'000.- 100.00 300'000.- 100.00
Gebr. Augsburger AG, Naters/VS 210'000. 100.00 210'000.- 100.00
Rhonemuhle Naters
Geferina SA Valbroye/VD 1'000'000.- 100.00 1'000'000.- 100.00
Moulins de Sion SA Sion/VS 100'000.- 100.00 100'000.- 100.00
Protaneo SA Valbroye/VD 100'000.- 51.00 100'000.- 51.00
Sopafi SA en liquidation Sion/VS 250'000.- 100.00 250'000.- 100.00
Steiner MUhle AG Lauperswil/BE 100'000.- 100.00 100'000.- 100.00

35



36

Corporate Governance

1.2
Wichtige Aktiondre
Die Ubersicht der Hauptaktiondre der Gesellschaft présentiert sich wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022
o, o,

Anzahl % Anzahl %
NorthStar Holding AG 29'700 9.00 - -
Fondation Groupe Mutuel* 23'153 7.02 23'153 7.02
Sturzenegger Ernst 21'790 6.60 21'790 6.60
Gamma Stawag AG 18'743 5.68 18'743 5.68
Séquin Max 14'640 444 14'640 444
Minder Werner 13'076 3.96 13'076 3.96
BuUhler-Amaudruz Monique 12'248 3.71 12'248 3.71
LLB Swiss Investment AG - - 21'134 6.40
Amaudruz-Pedronin Francgoise - - 10'775 3.27
Total 133'350 40.41 135'559 41.08

*Stiftung EigentUmerin der nachfolgenden Aktiondre: Groupe Mutuel Assurances GMA SA, Mutuel Assurance Maladie SA,
Philos Assurance Maladie SA, Avenir Assurance Maladie SA, Easy Sana Assurance Maladie SA.

Unter folgendem Link finden Sie alle im Jahre 2023 publizierten Anzeigen:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.htmi#/

1.3

Kreuzbeteiligungen

Es gibt keine wechselseitigen Beteiligungen zwischen der GMSA und anderen Aktienge-
sellschaften.

2.
Kapitalstruktur

2.1

Kapital

Das Kapital der GMSA betragt CHF 1'650'000 (330’000 Namenaktien mit einem Nominalwert
von CHF 5.00).

2.2
Spezifische Angaben zum Kapitalband und zum bedingten Kapital
Es existiert kein Kapitalband oder bedingtes Kapital per 31.12.2023.

2.3

Kapitalverédnderungen

Die in den beiden letzten Geschdaftsjahren eingetretenen Verdnderungen des Aktienkapi
tals, der Reserven und des Bilanzgewinns sind in der konsolidierten Eigenmittelflussrechnung
einschliesslich Minderheitsbeteiligungen auf Seite 72 dieses Berichtes aufgefihrt.

FUr das Geschdaftsjahr 2021 wird auf Seite 74 des Geschdftsberichtes 2022 verwiesen.

Unter folgendem Link kdnnen Sie die Seite konsultieren:
https://gmsa-gb.ch/wp-content/uploads/gmsa-geschaeftsbericht-2023.pdf#page=72



2.4

Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital setzt sich aus 330’000 Namenaktien mit einem Nominalwert von
CHF 5.00 zusammen. Mit jeder Aktie ist ein Recht auf Dividende verbunden. Es gibt kein Vor-
zugsstimmrecht. Jede Aktie hat eine Stimme (Prinzip «one share, one vote»). Dariber hinaus
hat jeder Aktiondr Anspruch auf einen Teil des Bilanzgewinns und des Liquidationsergebnisses
entsprechend dem Nominalwert der Aktien, die er hdlt. Es gibt keine Partizipationsscheine.

2.5
Genussscheine
Es gibt keine Genussscheine.

2.6
Ubertragungsbeschrénkungen und Eintragung von «Nominees»
Die Ubertragung von Namenaktien ist in Artikel 7 der Statuten der GMSA geregelt.

2.6.1

Ubertragungsbeschrénkungen

Artikel 7 der Statuten, Zitat:

«Dje Gesellschaft fihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer und Nutzniesser der
Namensaktien mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhdltnis zur Gesellschaft
gilt als Aktiondr oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Eintragung
in das Aktienbuch setzt einen Ausweis Uber den Erwerb der Aktie zu Eigentum oder die
Begrindung einer Nutzniessung voraus. Das Gesuch um Eintragung in das Aktienbuch durch Akti-
ondre oder Nutzniesser kann auf elektronischem Weg gestellt werden.».

Unter folgendem Link kénnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

2.6.2
Grinde fur Ausnahmeregelungen wdahrend des Geschéftsjahres
Wadhrend des Geschaftsjahres wurden keine Ausnahmeregelungen bewilligt.

2.6.3

Zulassigkeit von «Nominee» - Eintragungen

Es ist grundsdtzlich zuldssig, dass ein treuhdnderischer Erwerber von Aktien seine Anerkennung
als Aktiondr und seine Eintragung in das Aktienregister beantragen und erhalten kann. Es steht
der Gesellschaft jedoch frei, dem Erwerber die Anerkennung und den Eintrag ohne Angabe von
Grinden zu verweigern, wenn der Erwerber auf ihr Verlangen nicht ausdricklich erklart, dass er
die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat. Dabei gilt das Verfahren
gemadss Artikel 685f und 685g OR.

2.6.4
Verfahren fUr die Aufhebung der Beschrdnkungen
Es gibt kein Verfahren fur die Aufhebung der in 2.6.1 erwdhnten Ubertragungsbeschréankungen.

2.7
Wandelanleihen und Optionen
Wahrend des Geschdftsjahres wurden keine Wandelanleihen und Optionen ausgegeben.
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3.
Verwaltungsrat

31et3.2
Biografien

Alle Verwaltungsratsmitglieder sind vom Management unabhdngig und nehmen im Konzern keine
operativen Fihrungsaufgaben wahr. Sie stehen auch mit dem Emittenten oder einer Konzernge-
sellschaft des Emittenten in keinen wesentlichen gesché&ftlichen Beziehungen.

CELINE AMAUDRUZ

Prdsidentin - Nicht exekutives Verwaltungs-
ratsmitglied - Mitglied VergiUtungsausschuss -
Seit 2019 gewdhlt - Schweizer Biirgerin, 1979
Abschlusszertifikat im Bereich Internationales
Steuverrecht, Université de Geneve (2001) -
Master der Rechtswissenschaften, Université
de Geneve (2002) - Wealth Management
Diploma (2010) - IMD: Foundations for Busi-
ness — Leadership (2018) - IMD: Executive MBA
- AMC (2018)

Nach einem Rechtsstudium an der Universitat
Geneéve arbeitet sie von 2006 bis Ende 2020 im
Bankensektor. Im Jahr 2022 Gbernahm sie den
Posten der Relationship Managerin im Wealth
Management bei der Bank Reyl Intesa Sanpaolo.
Seit 2011 engagiert sie sich als Nationalrdatin in
der Politik und ist eine der Vizeprdsidentinnen
der SVP Schweiz. Sie ist Mitglied der Kommis-
sion fUr Wirtschaft und Abgaben (WAK) des
Nationalrates sowie der Kommission fir soziale
Sicherheit und Gesundheit, wo sie auch den Vor-
sitz hat. Sie halt verschiedene Verwaltungsrats-
mandate, darunter bei FICAL Finance AG, bei
den transports publics genevois (tpg) als Vize-
prdsidentin und bei der TP Publicité SA (TP Pub)
als Prasidentin.

EMMANUEL SEQUIN

Vizeprdsident - Nicht exekutives Verwaltungs-
ratsmitglied — Mitglied Vergiitungsausschuss -
Mitglied Audit- und Risikoausschuss - Seit 2005
gewdhlt - Schweizer Birger, 1956

Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften an der
Universitdt Genéve - MBA - American Graduate
School of International Management, Phoenix (AZ)

Die ersten 10 Jahre seiner beruflichen Lauf-
bahn verbringt er bei der Citibank NA in Zirich,
bevor er die Funktion des Finanzdirektors bei
Dow Jones Telerate (Schweiz), einem Unter-
nehmen, welches sich mit der Beschaffung und
Verbreitung von internationalen Finanzinforma-
tionen beschdaftigt, Ubernimmt. Im Anschluss
an eine Beférderung auf internationale Ebene
als CFO Europe verbringt er zwei Jahre in Lon-
don, bevor er aus diesem Unternehmen - nach
dem Verkauf an einen Konkurrenten - aus-
scheidet. Eine kurze Prdsenz bei der Groupe
Minoteries SA als Finanzdirektor ad interim im
Rahmen der Fusion mit der BruggmUhle Gold-
ach AG hat ihm einen ersten Kontakt mit der
Lebensmittelindustrie ermdglicht. Er stand
alsdann - bis Mitte Juli 2019 - in der Funktion/
Stellung eines Direktors in einem «Family
Office» in ZUrich. Derzeit ist er Prdsident des Ver-
waltungsrates der MITHRAS AG und der Emera
SA und er ist Mitglied des Verwaltungsrates der
Société fonciére Hauterive Petit-Ouchy SA, der
Compagnie Générale de Participation SA SPF
(Luxembourg) und der CINAP SA (Luxembourg).
Dariber hinaus befasst er sich mit der Ver-
waltung von Immobilien, die von Privatpersonen
gehalten werden.



OLIVIER SCHUCHT

Verwaltungsrat - Nicht exekutives Verwal-
tungsratsmitglied - Président Audit- und Risi-
koausschuss - Seit 2022 gewdhlt - Schweizer
und franzésischer Birger, 1974

Master in Biologie ETH (1999) - Doktoratin
Naturwissenschaften ETH (2004) — MBA Uni-
versity of Chicago Booth (2013)

Nach seinem Studium und Doktorat an der ETH
und verschiedenen Praktika (Goldman Sachs,
Translink) beginnt er als Berater bei Bain & Com-
pany. Es folgt eine Anstellung bei der Jacobs Hol-
ding, infolgedessen er 2008 bei Barry Callebaut
Teil der erweiterten Geschdftsleitung und Ver-
antwortlicher fur die weltweite Geschdéftsein-
heit Gourmet wird (kleingewerbliche und kleinere
industrielle Kunden). In der Folge verantwortet er
erst die interimistische FUhrung einer M&A Bera-
tung (Translink), um dann ab 2013 bei der Cre-
dit Suisse in unterschiedlichen Funktionen tdtig
zu sein. Per Anfang 2018 Ubernimmt er mit einer
Gruppe von Unternehmern die Firma FFF Fresh
& Frozen Food in Wohlen, wo er in der Folge als
CFO tatig ist. Er verdussert seine Anteile 2022
und verwaltet seitdem private Beteiligungen in
den Bereichen Lebensmittel und Life Science. Er
sitzt seit 2017 im Aufsichtsrat von Food Emotion,
einer franzdsischen Holding im Lebensmittel-
Sektor (mit den Beteiligungen PCB und Ponthier).

FRANGCOIS SUNIER

Verwaltungsrat - Nicht exekutives Verwal-
tungsratsmitglied - Seit 2006 gewdhlt -
Schweizer Birger, 1965

Lizenziat in Politikwissenschaften

Nach einem Praktikum wéahrend des Studiums und
einer Ausbildung in Vermdgensverwaltung bei der
UBS in Genéve arbeitet er fir UBS Philips & Drew
in London als Direktor (Obligationenmarkt) und

als Mitverantwortlicher fUr Zinssatzprodukte
fUr die Schweiz. Anschliessend arbeitet er wah-
rend vier Jahren als Direktor, Mitverantwort-
licher fUr die Zinssatzprodukte Schweizer
Kunden, bei Goldman Sachs (London). 1998
kehrt er in die Schweiz zurUck und stésst zur Ver-
mogensverwaltungsgesellschaft Suntrust Invest-
ment Company SA. 2002 wird er deren CEO. Er
ist ebenfalls Verwaltungsratsmitglied der Prima-
trust SA in Genéve, der Prisminvest SA in Morges,
der Reference Capital SA in Genéve, der Suntrust
Capital Management SA in Genéve sowie der
Avance Gas Holding Ltd (Oslo), Norwegen. Ende
2013 wird er in den Conseil de Surveillance von
Mirabaud SCA gewdhlt.

KARL ZELLER

Verwaltungsrat — Nicht exekutives Verwaltungs-
ratsmitglied — Seit 2023 gewdhlt - Schweizer
Birger, 1954

Eidg.dipl. Marketing- und Verkaufsleiter - EOQ
Process Manager - Executive Master Business
Excellence

Nach Abschluss der Kantonsschule Zirich durch-
|auft er betriebswirtschaftliche Weiterbildungen
mit Vertiefung in Marketing und Verkauf, sowie
Praktika im Detailhandel (Denner). Im Jahr 1978
folgt eine Anstellung in der Marketingabteilung
des Toni Milchverbands Winterthur bis 1985, erst
als Product-Manager und anschliessend als Leiter
Absatzplanung. Durch den Wechsel im Jahr 1985
zur Eierschmid AG, Kloten, Gbernimmt er bis 1987
als Mitglied der Geschdftsleitung die Stelle als Ver-
kaufsleiter fUr den Aufbau und die FUhrung der
Sparte Diversifikation. Als Folge der Ubernahme
von Traiteur Seiler, ZUrich, durch die Eierschmid
AG ist er bis 1997 - als CEO/Delegierter des VR -
zustdandig fur den Aufbau und die schweizweite Ent-
wicklung der neu gegrindeten Traiteur Seiler AG.
Als Folge des Verkaufs der Firma an die Orior Food
AG, wechselt er nach der erfolgten Transmission/
Integration im Jahr 1998 zur Chocolats Halba AG
(Coop), wo er bis 2006 als Geschdaftsleitungsmit-
glied und Spartenleiter (Verkauf, Produktion, Tech-
nik und Marketing) zustdndig ist. Von 2007 - 2019
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lenkt er die Patiswiss AG, als CEO und Delegierter
des Verwaltungsrats und begleitet seit seiner Pen-
sionierung im 2019 als VR-Vizeprdsident die Geschi-
cke dieser Unternehmung.

PIERRE-MARCEL REVAZ

Prdasident — Nicht exekutives Verwaltungsrats-
mitglied - Mitglied Vergiitungsausschuss -
Seit 2000 gewdhlt - Schweizer Birger, 1953
Handelsmatura - Lizenziat in Wirtschaftswis-
senschaften

Geboren in Martigny, Kanton Wallis. Von 1977
bis 1981 ist er in verschiedenen verantwortungs-
vollen Positionen in der Automobilbranche tatig,
zundchst bei Peugeot Suisse SA und spdter
bei General Motors Suisse SA. 1981 tritt er als
Direktionsassistent bei der Mutuelle Valaisanne

3.3
Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

Auszug von Artikel 26, Absatz a, der Statuten:

ein und wird 1993 deren Direktor. 1994 wird er —
als Grinder — zum Generaldirektor der Groupe
Mutuel Association d'assureurs ernannt — einer
neuen Organisation, die acht Krankenversiche-
rer und die Mutuelle Valaisanne vereint. Im Jahre
2000 wird er auch deren Prasident. 2008 wird er
zum geschdaftsfUhrenden Présidenten ernannt.
Seit September 2014 ist er im Ruhestand. Nach
der Generalversammlung 2023 ist er von seinem
Amt als Prdsident des Verwaltungsrates zurick-
getreten.

«Mitgliedern des Verwaltungsrates ist es nicht erlaubt, mehr als 5 weitere Mandate in bérsen-
kotierten Gesellschaften und 15 zusdtzliche Mandate in nicht bérsenkotierten Gesellschaften von

besonderer Bedeutung auszuliben.»

Unter folgendem Link kdnnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

3.4
Wahl und Dauer des Mandats

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln mit der absolu-
ten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder
betrdgt ein Jahr und endet mit der ordentlichen Generalversammlung, die auf das Ende des
Mandats folgt. Die Verwaltungsratsmitglieder sind wieder wéhlbar.

Ernennung des Prdsidenten

Artikel 25 der Statuten. Unter folgendem Link kénnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

Ernennung der Mitglieder des Vergitungsausschusses
Artikel 35 der Statuten. Unter folgendem Link kdnnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

Ernennung des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
Artikel 19 der Statuten. Unter folgendem Link kdnnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf



3.5
Interne Organisation

3.5.1

Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates werden keine besonderen Aufgaben zuge-
wiesen. Ausnahmen bilden der VergiUtungsausschuss, dem mindestens zwei Verwaltungs-
ratsmitglieder angehéren, sowie der Audit- und Risikoausschuss, der sich aus mindestens zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammensetzt.

3.5.2
Personelle Zusammensetzung sdmtlicher Verwaltungsratsausschisse, deren Aufgaben
und Kompetenzabgrenzung

A.

Allgemeine Kompetenzen

(Art. 716 OR, Art. 30 der Statuten)

Der Verwaltungsrat kann BeschlUsse Uber sdmtliche Angelegenheiten fassen, die nicht der
Generalversammlung durch Gesetz oder Statuten zugewiesen werden.

Er fUhrt die Geschafte der GMSA, soweit er diese nicht an die Geschdftsleitung delegiert hat.

B.

Unibertragbare und unentziehbare Aufgaben

(Art. 716a al. 1 OR, Art. 30 der Statuten)

Der Verwaltungsrat hat folgende unUbertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1. Oberste FUhrung der Gesellschaft, einschliesslich der Festlegung der wirtschaftlichen Aus-
richtung sowie die Erteilung der nétigen Direktiven

2. Festlegung der Organisation und Bestimmung des Organigramms der Stellen, die fUr das
reibungslose Funktionieren der GMSA erforderlich sind

3. Festlegung der Richtlinien fUr die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung, sofern diese fUr die FGhrung der GMSA notwendig sind

4. Ernennung und Abberufung der mit der Geschdaftsleitung und Vertretung betrauten Perso-
nen und Festlegung ihrer Aufgaben und ihrer Vergitung

5. Oberste Aufsicht Uber die mit der Geschdftsleitung betrauten Organe, namentlich auch
hinsichtlich der Einhaltung der Gesetze, Statuten, Reglemente und der Respektierung von
erteilten Weisungen

6. Vorbereitung des Jahresberichtes (Zwischenberichtes), der Generalversammlung und die
Umsetzung der BeschliUsse des obersten Organs

7. Vorbereitung des VergUtungsberichtes

8. Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung

C.

Andere Aufgaben des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat dariUber hinaus die folgenden Aufgaben:

1. Die Ernennung der Mitglieder der Geschdftsleitung und die Erteilung der Prokura respektive
von Handlungsbevollmdchtigten

2. Die Festlegung der Aufgaben/Verantwortungsbereiche der verschiedenen Funktionen der
Geschdftsleitung, sofern diese innerhalb der Bestimmungen der Corporate Governance
nicht bereits festgelegt sind

3. Die Zustimmung zu den in Artikel 3.5.3, Punkt B, aufgefUhrten Angelegenheiten
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D.
Ubertragung der Geschéftsleitung

(Art. 716b OR, Art. 31 der Statuten)

Vorbehdltlich seiner unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben (Punkte B und C oben)
hat der Verwaltungsrat die GeschdftsfUhrung der GMSA an die Geschdftsleitung Ubertragen.

3.5.3

Arbeitsweise des Verwaltungsrates und seiner Ausschisse

Der Verwaltungsrat wird durch die Prdsidentin oder, im Verhinderungsfall, durch den Vizepra-
sidenten in einberufen, so oft wie es der Geschaftsgang erfordert, in der Regel jedoch min-
destens sechs Mal im Jahr. Die Verwaltungsratsmitglieder werden Uber den Umsatzverlauf, die
Ergebnisse der einzelnen Geschdaftsbereiche, die Liquiditat einschliesslich der Debitorenrisiken,
die Verschuldung, die Investitionen, die Hohe der gewdhrten Darlehen an Kunden, die mengen-
und frankenmdssigen Vorrate pro Produktionsstandort, die offenen Betrdge bei Kunden/Glau-
bigern wie auch Uber die wichtigsten Kennzahlen («tableau de bord») informiert. Anlésslich der
Dezembersitzung entscheidet der Verwaltungsrat Uber die Betriebs- und Investitionsbudgets
sowie Uber die mittelfristige Planung. An der FrUhjahrssitzung genehmigt er die Jahresrechnun-
gen der Muttergesellschaft und des Konzerns sowie den Geschdftsbericht. In 2023 fanden acht
protokollierte ordentliche Sitzungen mit einer Dauer von 2 bis 5 Stunden statt.

A.

Vergitungsausschuss Allgemeine Aufgaben und Kompetenzen

(Art. 36 der Statuten)

Der VergUtungsausschuss hat die folgende Aufgaben und Kompetenzen:

1. Der Vergitungsausschuss legt dem Verwaltungsrat die Grundsdtze fur die VergUtung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung zur Genehmigung vor

2. Der Vergitungsausschuss legt dem Verwaltungsrat den fir die Generalversammlung be-
stimmten Vorschlag zur Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdafts-
leitung vor

3. Der Vergitungsausschuss legt dem Verwaltungsrat den Entwurf des VergUtungsberichts zur
Genehmigung vor

In 2023 wurde eine Sitzung mit einer Dauer von 2 Stunden abgehalten.

B.

Audit- und Risikoausschuss

Der Ausschuss setzt sich aus mindestens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammen,

der den Verwaltungsrat bei seinen unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben der Ober-

aufsicht und finanziellen Kontrolle unterstitzt (Art. 716 OR), indem er sich eine eigene Mei-

nung bildet:

- Uber die Organisation, die Funktionsweise und die Wirksamkeit des internen und externen
Kontrollsystems, einschliesslich des Risikomanagements

- Uber die Einhaltung der gesetzlichen und reglementarischen Normen (Compliance) inner-
halb der GMSA

- Uber den Jahresabschluss

Der Ausschuss unterzieht sowohl den Jahresabschluss als auch den Zwischenabschluss einer
kritischen Priofung und bespricht den Inhalt mit dem Finanzdirektor. Er empfiehlt dem Verwal-
tungsrat die Jahresrechnung anzunehmen und der Generalversammlung zur Verabschiedung
zu unterbreiten. Er wertet die Wirksamkeit der externen Revision und die Zusammenarbeit
mit der Revisionsstelle kritisch aus.



Der Ausschuss stellt sicher, dass die Geschdaftsleitung eine angemessene «Kontrollkultur»
erarbeitet, anwendet und unterhdlt und den Fokus auf das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagement legt. Er hdlt sich ausserdem auf dem Laufenden Uber Verdnderungen im
Risikomanagement.

Einmal pro Jahr berichtet er Uber seine Aktivitdten und Ergebnisse an den Verwaltungsrat,
dem er regelmadssig Informationen Ubermittelt und nétigenfalls Empfehlungen unterbreitet.

Der Ausschuss hat sich zu drei Sitzungen mit einer Dauer von 3 Sunden getroffen. Zu jeder
Sitzung besteht ein Protokoll.

Der Ausschuss kann jedoch zu dringenden Themen auf dem Zirkulationsweg (Austausch per
E-Mail) Stellung nehmen. In einem solchen Fall sammelt die Prasidentin die Antworten der
Mitglieder und zdhlt die Stimmen. Ein auf dem Zirkulationsweg gefasster Beschluss wird an
der ndchsten Sitzung protokolliert und bestdatigt.

3.6

Befugnisse

Der Verwaltungsrat hat dem Generaldirektor nachstehende finanzielle Befugnisse Gbertragen:

- Nicht budgetierte Investitionsausgaben bis CHF 200’000 pro Ereignis

- Gewdhrung von Darlehen bis CHF 200’000 pro Kunde

- Beschaffung der fir die Produktion notwendigen Rohstoffe im Rahmen des «courant nor-
mal» des operativen Geschdftes

3.7

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschdftsleitung

Der Verwaltungsrat beaufsichtigt das Management und Uberwacht die erzielten Leistungen
der Prozesse anhand von Berichten, durchgefUhrten Kontrollen und Bewertungen. Diese wer-
den regelmdssig alle zwei Monate zuhanden des Verwaltungsrates vorgelegt und enthalten
Informationen Uber die Finanzen, die Risiken und die Entwicklung der wichtigsten Mdrkte sowie
Uber weitere wichtige Ereignisse. Die wichtigsten Ausstdnde gegeniUber Kunden (Darlehen und
Warenforderungen Uber CHF 100'000) und deren Entwicklung werden regelmdssig anldsslich
der Verwaltungsratssitzungen prdsentiert und kommentiert.

Die GMSA verfigt zudem Uber ein integriertes Managementsystem (IMS) als FGhrungshilfe
fUr das Qualitdtsmanagement, die Arbeitssicherheit, Arbeitsgesundheit, die Umwelt- und die
Lebensmittelsicherheit.
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4,
Generaldirektion

4let 4.2
Biografien

ALAIN RAYMOND

Directeur général* - Membre de la Direction* —
Schweizer Birger, 1979

Konditor-Confiseur EFZ — Technische Berufs-
matur - Ingenieur fUr Agrarlebensmittel und
Biotechnologie, Haute Ecole, Sion - Executive
Master of Business administration, HEG Fribourg

In verschiedenen Funktionen bei Unternehmen
der Migros-Gruppe tdtig, beginnt er 2002 als Pro-
jektleiter und erhdlt spater die Gelegenheit, den
JOWA-Standort Volketswil/ZH zu leiten (2009-
2013). Ab 2013 gehort er der Geschdaftsleitung der
ELSA-Mifroma-Gruppe (Milchprodukte) an, wo
er fUr den Standort Ursy/FR verantwortlich ist,
und spdter auch die FUhrung der Business Unit
Kdase fUr die Migros-Industrie innehat. Im Novem-
ber 2020 wechselt er zu der Groupe Minoteries
SA und Ubernimmt am 01.04.2021 die Geschafts-
leitung. Seit dem 12.11.2021ist er auch Vorstands-
mitglied des Dachverbandes Schweizerischer
MUller (DSM) und seit dem 21.06.2023 dessen
Vizeprdasident.

JEAN-MICHEL BLASER

Membre de la Direction* - Leiter Prozess
Transporte — Schweizer Birger, 1966
EFZ Mechaniker

Nach einem zweijahrigen Auslandsaufenthaltin

Lateinamerika beginnt er 1990 bei der Minote-
ries de Plainpalais SA. Im Jahr 1992 meldet er

*gemdss Handelsregister (Moudon)

sich beim IKRK fiUr einen humanitdren Einsatz
von zwei Jahren in Bosnien und in Angola. Im
Jahr 1995 kehrt er in die Minoteries de Plain-
palais SA zurick, wo er fUr die Logistik verant-
wortlichist. 1999 wird er in die Geschdftsleitung
berufen. Von 2000 bis 2003 betraut man ihn
parallel dazu mit der Leitung einer industriellen
Bdckerei. Wdhrend dieser Zeit absolviert er ein
Nachdiplomstudium im Bereich Logistik. Nach
der Ubernahme verschiedener Betriebe durch
die Groupe Minoteries SA ist er zwischen 2002
und 2016 fir die Integration der Logistik ver-
antwortlich. Von 1998 bis 2011 ist er Gemeinde-
rat von Cerniaz. Seit Mitte 2016 gehort er dem
Gemeinderat von Valbroye an.

FABIANO D'AMICO

Membre de la Direction* — Leiter Prozess Verkauf
- Schweizer und italienischer Biirger, 1981
Backer-Konditor EFZ - Technische Berufsmatur -
Bachelor of Science in Lebensmitteltechnologie,
ZHAW, Wadenswil — Master of Business Admi-
nistration, Hochschule Neu-Ulm, Neu-Ulm (DE)

Ab 2008 arbeitet er als Produktentwickler bei
HOCHDORF Nutribake AG, wechselt im 2012 als
Leiter Entwicklung zur SchapfenmUhle GmbH &
Co.KG nach Jungingen (DE). Ab 2016 ist er als
Manager Private Label & Business Development
verantwortlich for den Aufbau des Kids Snacking
Geschdfts bei HOCHDORF Cereals & Ingre-
dients AG und wechselt ab 2019 verantwortlich
fUr den Aufbau der Branchenentwicklung Bdcke-
rei zur Pistor AG. Ab Marz 2023 ist er bei Groupe
Minoteries SA als Leiter Verkauf verantwortlich
fUr den Prozess Verkauf.



JOSE DORTHE

Membre de la Direction* - Leiter Prozess
Einkauf-QSU - Schweizer Birger, 1976

Diplom als Mullereitechniker — Diplom als Agro-
Kaufmann HF - Diplom als Betriebsokonom FH
- Diplom als eidg. diplomierter Einkaufsleiter

Ab 1996 arbeitet er in verschiedenen Futtermih-
len der Romandie. 1999 wird ihm die Gelegenheit
geboten, in Hamilton (Neuseeland) Berufserfah-
rung in der angewandten landwirtschaftlichen
Forschung zu sammeln. Im Frihling 2002 wird
er in der Genossenschaft fenaco-LANDI Leiter
einer LANDI-Gruppe, dann Geschdftsleiter und
schliesslich Delegierter des Verwaltungsrates
verschiedener Landi SA. Es gehdrt zu seinem Ver-
antwortungsbereich, diese Unternehmen auf dem
Markt des Detailhandels, der agrarischen Pro-
duktionsmittel und der Abnahme von regionalen
landwirtschaftlichen Produkten (Getreide und
Kartoffeln) weiter zu entwickeln. Im Frihling 2017
nimmt er seine Arbeit bei der Groupe Minoteries
SA als Stellvertreter des Leiters Beschaffungspro-
zess und integriertes Managementsystems (IMS)
auf und Ubernimmt deren Leitung am 01.04.2018.

TOBIAS NANNY

Membre de la Direction* - Leiter Prozess
Operations - Schweizer Birger, 1974
Maturitat Typus C — EFZ Mdller — Diplom
als Mullereitechniker

Nach der Matura Typus C im Jahr 1994 erfolgt
die Ausbildung zum Mdiller mit EFZ. Im Anschluss
geht er fUr drei Jahre nach Australien, um
Berufserfahrung zu sammeln. Nach seiner Rick-
kehr absolviert er die Schweizerische Mdllerei-
fachschule. Im Jahr 2002 erfolgt die Anstellung
bei der BUhler AG, Uzwil, wo er als Technologe
im Ausland MUhlen und Anlagen fir thermi-

*gemdss Handelsregister (Moudon)

sche Mehlbehandlung in Betrieb nimmt. Von
2006 bis 2009 delegiert ihn die BGhler AG nach
Paris. 2009 Ubernimmt er die Leitung des Aus-
bildungszentrums der Getreidemullerei in Uzwil.
Am 01.08.2019 tritt er in die Groupe Minoteries
SA ein, wo ihm ein Jahr spdter die Leitung des
Produktionsprozesses Ubertragen wird.

BLAISE SIMON

Membre de la Direction* — Leiter Prozess
Finanzen-IT - Schweizer Birger, 1970
Handelsdiplom - Fachmann im Finanz- und
Rechnungswesen mit eidg. Fachausweis

Wdhrend zwei Jahren ist er Kundenberater bei
der Basler Versicherungsgesellschaft. Danach
arbeitet er als Chefbuchhalter in einer Glase-
rei/Spiegelglaserei und anschliessend wéhrend
drei Jahren in einer Hoch- und Tiefbauunterneh-
mung. Von 1997 bis 2002 ist er Buchhalter bei
Nestec SA, insbesondere im Nestlé-Forschungs-
zentrum in Vers-chez-les-Blancs. Er tritt als
Verantwortlicher einer Support Gruppe beim
CHUV (Centre Hospitalier Universitaire Vaudois)
ein und besucht alle die fur die Erlangung des
Rechnungslegungs- und Controlling-Diploms
notwendigen Abendkurse. Seit Mitte 2004 ist
er bei der Groupe Minoteries SA als Leiter der
Finanzen und der Buchhaltung angestellt. Im
Mdarz 2008 erfolgt die Beférderung zum Finanz-
direktor. Seit 2008 ist er zudem Leiter Informa-
tik und seit 2011 Verantwortlicher GwG.

45



46

Corporate Governance

MARCEL WACHTER

Membre de la Direction* - Leiter Prozess
Marketing - Schweizer Birger, 1969

EFZ Mihlenbauer — EFZ Muller — Diplom als
Mullereitechniker — Diplom als Marketingplaner
(SAWI) - DAS Sales Executive HSG

Nach einer technischen Grundausbildung als
Muhlenbauer folgt eine Mullerlehre. Anschlies-
send leitet er die Umbauten von Mihlenanlagen
und schliesst eine kaufmdannische Ausbildung ab.
1994/1995 absolviert er die Millereifachschule in
St.Gallen. 1997 beginnt er im Verkauf der Inter-
mill AG, Schoftland, zu arbeiten, wo er nach einer
Ausbildung im Marketing die Verkaufsleitung
Ubernimmt. Im Jahr 2004 wird er Geschafts-
fUhrer der Intermill AG und im Juli 2005 wird
ihm die Verantwortung fiur den Geschdftsbe-
reich Verkauf/Marketing in der Deutschschweiz
Ubertragen. Mitte 2012 Gbernimmt er zusatzlich
die Verkaufsleitung der Bonvita AG. Von 2019 bis
2021 absolviert er eine Ausbildung in Marketing-
und Verkaufsmanagement.

ROLAND DURRING

Membre de la Direction* - Leiter Prozess
Verkauf — Schweizer Birger, 1966

EFZ MUller — Diplom als MUllereitechniker —
Dipl. Marketing- und Verkaufsleiter NDS HF

Zwischen 1985 und 1990 wirkt er als Produk-
tionsleiter der Kunz Kunath AG, Burgdorf, bevor
er 1990 zum Betriebsleiter der Amrein AG, Sem-
pach-Station ernannt wird, eine Funktion, die
er bis 1995 ausUbt. Danach arbeitet er wdhrend
acht Jahren (1995-2003) als Verkaufsleiter der
Kentaur AG, Litzelfloh. Ab 2003 ist er als stell-
vertretender GeschdaftsfUhrer, Trader und Key
Account Manager der Karl Muggli AG, Hergis-
wil, was auch mit verschiedenen Aufenthalten
in den wichtigsten Getreideanbauldndern der
Welt verbunden war. Im April 2012 wird ihm die
GeschdaftsfUhrung der Steiner MUhle AG, Zoll-
brick, Ubertragen. Er absolviert zudem ver-
schiedenste berufsbegleitende Ausbildungen
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(Betriebswirtschaftslehre/Key-Account Mana-
ger/Unternehmensfihrung/Marketing und
Verkauf). In 2013 Ubernimmt er auch die Ver-
antwortung fiur den Verkauf an Industriekunden
bei der Groupe Minoteries SA. Er hat die Gesell-
schaft per 31.01.2023 verlassen.

JACQUES YERLY

Membre de la Direction* - Leiter Projekte -
Schweizer Burger, 1959

EFZ Backer-Konditor - Eidg. Diplom als
Vertreter und Handelsreisender

Nach einer Ausbildung im Verkauf bei der Firma
Suter Viandes SA in Villeneuve wird er 1989
zundchst als Verkaufsberater bei den Minoteries
de Plainpalais SA in Genéve angestellt und spa-
ter zum Verkaufsleiter beférdert. Im Juni 2006
wird er zum Direktor der Geschéftseinheit Mino-
Farine fUr die lateinische Schweiz ernannt. Als er
in Treyvaux wohnt, amtiert er als Gemeinderat.
Ausserdem ist er Sekretar/Kassier der SMSR
(Société des Meuniers de la Suisse Romande)
und Vizeprdasident von F.A.l.R. (Fédération des
Agents Indépendants et Représentants) in der
Sektion Freiburg. Er ist seit dem 01.05.2023 im
Ruhestand.



Beschlussfassung und Aufgaben der Direktion

Beschlussfassung
Die Mitglieder der Geschdftsleitung sowie die erweiterte Geschdftsleitung treffen sich so oft
wie noétig, jedoch mindestens 10 Mal pro Jahr.

Die Geschaftsleitung trifft ihre Beschlisse mit der absoluten Mehrheit der anwesenden Mit-
glieder, vorausgesetzt, dass die Mehrheit aller Mitglieder der Geschaftsleitung anwesend ist.

Uber die Diskussionen und Beschliisse der Geschdaftsleitung wird Protokoll gefihrt. Das Protokoll
wird vom Generaldirektor genehmigt. Im Protokoll sind die anwesenden Mitglieder zu erwdhnen.
Eine Kopie des Protokolls wird allen Verwaltungsratsmitgliedern weitergeleitet.

Kompetenzen

Die Geschdaftsleitung ist fur die FUhrung der Gesellschaft in denjenigen Bereichen zustandig, die
nicht dem Verwaltungsrat gemdss den Bestimmungen der Corporate Governance zugeordnet
sind. Die Geschdftsleitung unterstUtzt den Verwaltungsrat in den diesem Organ zugewiesenen
Aufgaben. Die Mitglieder der Geschdftsleitung treffen sdmtliche Massnahmen, um die operativen
Geschafte der GMSA weiter zu entwickeln.

Den einzelnen Mitgliedern der Geschdaftsleitung obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

1. Anwendung/Durchsetzung der vom Verwaltungsrat definierten Strategie

2. Ausfiuhrung der Weisungen und Entscheidungen des Verwaltungsrates

3. Vorbereitung und Vorlage des Jahresbudgets zuhanden des Verwaltungsrates

4. Ausarbeitung des Jahresberichtes zuhanden der Generalversammlung welcher vorgéngig durch
den Verwaltungsrat zu genehmigen ist

5. Bewertung/Einschdtzung der Hauptrisiken der GMSA und gegebenenfalls Analyse der Méglich-
keiten zur Reduzierung, Ubertragung und Beseitigung der Risiken

6. Erarbeitung von Richtlinien fUr die RisikoGberwachung

7. Errichtung einer effizienten und strukturierten Prozessorganisation und eines wirksamen inter-
nen Kontrollsystems

8. Vorbereitung und Einrichtung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung

9. Erstellung des Jahresabschlusses und des Jahresberichts zuhanden des Verwaltungsrats

10. Erarbeitung und Umsetzung der Personalpolitik sowie allgemeiner Personalbelange

11. Anstellung und Entlassung von Personal

12. Aufsicht Uber das Personal, namentlich um die Einhaltung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Richtlinien sicherzustellen

13. Periodische Berichterstattung an den Verwaltungsrat durch den Vorsitzenden, beziehungs-
weise sofortiger Bericht per Telefon oder E-Mail bei Auftreten von Risiken, die fur die laufenden
Geschdfte von Bedeutung sind, oder bei aussergewdhnlichen Ereignissen

14. Unverzigliche Benachrichtigung der Verwaltungsratsprdsidentin der GMSA im Falle von Kapi-
talverlust oder Uberschuldung (Art. 725 OR) oder jeglicher anderen existenziellen Gefahr fir die
GMSA

Dariber hinaus (siehe Artikel 3.5.2, Punkt C, Ziffer 2) legt der Verwaltungsrat die verschiedenen Auf-
gaben/Funktionen der einzelnen Geschéftsleitungsbereiche (Prozesse) fest.

Der Vorsitzende der Geschdftsleitung hat insbesondere folgende finanziellen Kompetenzen:

1. Nicht budgetierte Investitionsausgaben bis CHF 200’000 pro Ereignis

2. Gewdhrung von Darlehen bis CHF 200'000 pro Kunde

3. Beschaffung der fur die Produktion notwendigen Rohstoffe im Rahmen des «courant normal»
des operativen Geschdftes
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Zustimmung des Verwaltungsrates

In den folgenden Fdllen bedarf die Geschdftsleitung der vorherigen Zustimmung des Verwal-

tungsrates:

1. Ausgaben oder Entscheidungen Uber Verpflichtungen welche den einzelnen Betrag von
CHF 200'000 Ubersteigen (Ausnahme: Rohstoffbeschaffung im Rahmen des «courant nor-
mal»)

2. Die Méglichkeit Eventualverbindlichkeiten einzugehen (z.B. Anleihen, BUrgschaften, Verpfan-
dungen zugunsten Dritter)

3. Der Erwerb und die Verdusserung von dinglichen Rechten an Immobilien und die Errichtung
von Grundpfandrechten

4. Der Erwerb von eigenen Aktien

5. Der Erwerb, die Verdusserung, Erhdhung oder Verringerung von Beteiligungen an Unternehmen

6. Das Engagement/die Ubernahme von neuen Unternehmensbereichen oder die Aufgabe
von bestehenden operationellen Bereichen, sowie die Grindung und Liquidierung von
Tochtergesellschaften oder Niederlassungen

7. Der Abschluss sdmtlicher Vertrdage mit Dritten (mit Ausnahme von Kontrakten fir die Roh-
stoffbeschaffung), die fUr die GMSA von besonderer Bedeutung sind (Kooperationsvertrdge,
Gesellschaftsvertrdage, etc.)

8. Der Umgang mit Streitfdllen die von besonderer Bedeutung fir die GMSA sind (Verfahren,
Schadensersatzforderungen, Vergleiche, Nachlassvertrdge) und die Ernennung eines még-
lichen Rechtsberaters

Bericht an den Verwaltungsrat
Die Geschdftsleitung informiert den Verwaltungsrat (mindlich und schriftlich) Uber den
Geschdaftsgang.

Die Geschdftsleitung informiert den Verwaltungsrat bei jeder Sitzung Uber die Entwicklung
des Umsatzes, die Ergebnisse der einzelnen Geschdftsbereiche, die Situation der Liquiditat, die
Verschuldung, Investitionen, die Hohe der Darlehen an Kunden, das Niveau der Lagerbestdnde
pro Produktionsstandort, die offenen Forderungen bei Kunden/Glaubigern und die
grundsdtzlichsten Kennzahlen. An der Sitzung im Dezember entscheidet der Verwaltungsrat
Uber die Betriebs- und Investitionsbudgets sowie die mittelfristigen Aussichten. Anldsslich der
FrUhjahressitzung genehmigt der Verwaltungsrat den Jahresabschluss der Muttergesellschaft,
des Konzerns und den Geschéftsbericht.

Die Geschdaftsleitung ist ebenfalls dazu verpflichtet den Verwaltungsrat unverziglich Gber
besondere Ereignisse einschliesslich der getroffenen Massnahmen zu informieren, die in ihren
entsprechenden Zustdndigkeitsbereich fallen.

4.3

Anzahl der zuldssigen Tdtigkeiten

Auszug von Artikel 26, Absatz b den Statuten:

«Den Mitgliedern der Geschdftsleitung ist es nicht erlaubt zusdtzliche Mandate in bérsenkotier-
ten Gesellschaften und mehr als 7 zusatzliche Mandate in nicht bérsenkotierten Gesellschaften
von besonderer Bedeutung auszuliben.»

Unter folgendem Link kénnen Sie den Auszug konsultieren:

www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

4.4

Managementvertrdge

Die GMSA hat wdhrend des Geschdftsjahres keine Managementverantwortung an Dritte
Ubertragen.



5.
Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschéddigungen und der Beteiligungsprogramme
Dieser Punkt wird ausschliesslich im VergiUtungsbericht behandelt (Seiten 54-61). Unter folgen-
dem Link kénnen Sie den Bericht konsultieren:
https://gmsa-gb.ch/wp-content/uploads/gmsa-geschaeftsbericht-2023.pdf#page=54

5.2
Vergiitungen, Darlehen und Abstimmung der Generalversammlung

5.21

Erfolgsabhé&ngige Vergitungen

Artikel 34 der Statuten. Unter folgendem Link kédnnen Sie den Auszug konsultieren:
www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

5.2.2

Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates

und der Geschdftsleitung

Es sind keine Darlehen, Kredite oder Vorsorgeleistungen an nicht exekutive Mitglieder des Ver-
waltungsrates oder der Geschdaftsleitung gewdhrt worden.

5.2.3

Abstimmung der Generalverammlung Uber die Vergitungen

Artikel 11 der Statuten. Unter folgendem Link kénnen Sie den Auszug konsultieren:
www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

6.
Beteiligungsrechte der Aktiondre

6.1
Stimmrechtsbeschrdnkung und -vertretung

6.1.1,6.1.3 und 6.1.4
Einschrédnkung der Stimmrechte und Stimmrechtsvertretung
Siehe Punkt 2.6 der Corporate Governance.

6.1.5

Statutarische Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung

Keine Abweichung von Art. 689 Abs. 2 OR.

Artikel 19 Abs. 1 der Statuten. Unter folgendem Link kénnen Sie den Anzug konsultieren:
www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf

6.1.6

Weisungen an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter und elektronische Abstimmung
Artikel 19 Abs. 5 und 6 der Statuten. Unter folgendem Link kénnen Sie den Anzug konsultieren:
www.gmsa.ch/StatutsGMSA.pdf
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6.2
Statutarische Quorums
Identisch mit Artikeln 703 und 704 OR. Keine statutarische bedingte Abweichung.

6.3

Einladung zur Generalversammlung

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt entsprechend den Statuten mindestens zwan-
zig Tage vor dem Termin durch Veréffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Zudem
ist sdmtlichen im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragenen Aktiondren und Nutzniessern
mindestens zwanzig Tage vor dem Termin ein einfaches Einladungsschreiben zuzustellen. Ein
oder mehrere Aktiondre, die zusammen mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten,
kénnen ebenfalls die Einberufung der Generalversammlung verlangen. In diesem Fall ist eine
Anfrage per Einschreiben unter Angabe des Grundes der Einberufung und aller entsprechenden
Traktanden erforderlich. Der Verwaltungsrat hat daraufhin innerhalb von 30 Tagen ab Eingang
der Anfrage die Generalversammlung einzuberufen.

6.4

Traktandierung

In der Einladung werden die Traktanden und die Antrdge des Verwaltungsrates oder der
Aktiondre bekannt gegeben, welche die Einberufung der Generalversammlung oder die
Behandlung eines Traktandums gemdss Art. 15 Abs. 2 und 3 der Statuten beantragt haben.
Aktiondre, die gemeinsam mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten oder deren
Aktien gemeinsam einen Nennwert von einer Million Franken besitzen, kénnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes fUr die ordentliche Generalversammlung verlangen.
Zu diesem Zweck muss dem Verwaltungsrat unter Angabe der zu traktandierenden Punkte
per Einschreiben eine Anfrage fUr Ende Mdérz des Jahres, in dem die Generalversammlung
stattfindet, zugestellt werden.

6.5

Eintragungen im Aktienbuch

Es werden nur die Eintragungen im Aktienbuch bericksichtigt, die bis zu 14 Tagen vor der Gene-
ralversammlung vorgenommen wurden. Nach Ablauf dieser Frist kdnnen Ausnahmen auf
schriftlichen Antrag an das Aktienbuch der GMSA genehmigt werden. Dieser Antrag wird dann
dem Verwaltungsrat zur Entscheidung vorgelegt.

7.
Ubernahmen und Schutzmechanismen
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Pflicht zur Abgabe eines Ubernahmeangebots

Die Statuten der GMSA enthalten keine «Opting out»- oder «Opting up»-Klausel. GUltigkeit
haben deshalb die Bestimmungen von Art. 135 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG)
betreffend den Grenzwert von 33 % der Stimmrechte fUr die Unterbreitung eines 6ffentlichen
Kaufangebots.

7.2

Ubernahmeklauseln

Die Unternehmensleitung hat keine speziellen Vertrdge abgeschlossen, um sich gegen eine feind-
liche Ubernahme zu schitzen.



8.
Revisionsstelle

8.1

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die Revisionsstelle wird an der Generalversammlung fUr ein Jahr gewdhlt und der leitende Revi-
sor ist fUr maximal sieben Jahre fUr das laufende Revisionsmandat verantwortlich.

8.1.1

Beginn des laufenden Revisionsmandats

PricewaterhouseCoopers SA ist seit 1996 die verantwortliche Revisionsstelle der GMSA. Die
Eintragung der Revisionsstelle des Konzerns ins Handelsregister fand am 10. Oktober 1995
(SHAB 214, Seite 5588) statt. PricewaterhouseCoopers SA ist auch die Revisionsstelle der Mut-
tergesellschaft und der konsolidierten Jahresrechnung.

8.1.2
Amtsantritt des fir das laufende Revisionsmandat verantwortlichen Revisors
Seit 2021ist Herr Didier Ehret fUr das laufende Revisionsmandat verantwortlich.

8.2

Revisionshonorare

Die Revisionshonorare zugunsten von PricewaterhouseCoopers SA betragen im Geschdftsjahr
2023 insgesamt CHF 173'300 exklusiv MwSt.

8.3

Zusdtzliche Honorare

Es gibt keine zusatzlichen Honorare, die an PricewatherhouseCoopers SA fir das Geschaftsjahr
2023 gezahlt werden.

8.4

Instrumente zur Information Uber die externe Revisionsstelle

Die Beurteilung der externen Buchprifer obliegt dem Verwaltungsrat. Anlésslich der ersten
Sitzung im Jahr wird der Verwaltungsrat unter Teilnahme der externen Buchprifung Uber
den Umfang der durchgefiUhrten Tdtigkeiten sowie Uber die ausgegebenen Prifungsfest-
stellungen in Kenntnis gesetzt. Weiter enthdlt die Berichterstattung die Empfehlungen der
Revisionsstelle, die Beurteilung des Risikomanagementsystems und die Beurteilung des SCI
(internes Kontrollsystem).

Der Verwaltungsrat Uberprift die Unabhdngigkeit und die Leistung der Revisionsstelle, damit er
den Aktiondren an der Generalversammlung im Hinblick auf die Erneuerung des Revisionsman-
dats Empfehlungen unterbreiten kann.

Unabhdngigkeit

Es bestehen keinerlei direkten — oder indirekten - Abhdngigkeiten zwischen der Gesellschaft
respektive den Exponenten auf der strategischen/operationellen Ebene und der Revisionsge-
sellschaft.

Leistung und Honorierung

Die Leistung der Revisionsstelle — wie selbstverstdandlich auch die Honorierung - wird ein-
mal jahrlich vom Verwaltungsrat aufgrund des Revisionsberichtes und der entsprechenden
schriftlich/muUndlichen Empfehlungen — im Anschluss an die erste Verwaltungsratssitzung
beurteilt, wobei periodisch auch Vergleiche mit den anderen fUhrenden Revisionsstellen vor-
genommen werden.
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Corporate Governance

0.
Informationspolitik

Finanzberichte

Zu den regelmadssigen, fur die Aktiondre bestimmten Publikationen gehéren Geschaftsbericht
per 31. Dezember und der Zwischenbericht per 30. Juni. Beide werden einmal im Jahr auf Deutsch
und Franzdsisch verdffentlicht. Um die Berichterstattung zu gewdhrleisten, wird zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung der Ergebnisse eine digitale Plattform online geschaltet. Unsere Finanzbe-
richte sind ebenfalls Gegenstand einer Pressemitteilung. Diese Pressemitteilungen kénnen auf
der Internetseite der GMSA (www.gmsa.ch) unter der Rubrik «Aktuelles/Medienmitteilungen»
jederzeit eingesehen werden. Ausserdem wird eine gedruckte Version der Finanzberichte auf
Wunsch an die Aktiondre und an verschiedene Partner versandt.

Ad hoc Publizitat

Die GMSA informiert so oft wie notig mit Pressemitteilungen Uber besondere Ereignisse, die
einen bedeutsamen Einfluss auf das Firmengeschehen und den Geschaftsgang haben. In Uber-
einstimmung mit dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange kdnnen sich Interessierte
auch auf der Website des Unternehmens einschreiben
(https://www.gmsa.ch/de/blog/#abonnement-pressemitteilungen), um laufend per E-Mail die
veréffentlichten Informationen zu erhalten («Push & Pull»-System).

FUr Anleger bestimmte Informationen werden ebenfalls unter der Rubrik «Unsere Gruppe/Inves-
tor Relations» (Website der GMSA) bereitgestellt. Die Corporate Governance des Unterneh-
mens ist in unserem Geschdftsbericht in digitaler Form (www.gmsa-gb.ch) aufgefihrt.

Ordentliche Generalversammlung

Die Gruppe informiert ihre Aktiondre zudem Uber Folgendes:

— Der Termin der Generalversammlung wird zu Beginn des laufenden Jahres auf der Website
des Unternehmens bekannt gegeben.

- Die Traktanden und die Antrédge des Verwaltungsrates oder der Aktiondre werden min-
destens 20 Tage vor der Generalversammlung im Schweizerischen Handelsamtsblatt ver-
offentlicht und jedem Aktiondr zusammen zugestellt.

Investor relations

Groupe Minoteries SA

Secrétariat de la Direction générale
Tel.: +4126 668 5216

E-Mail: bourse@gmsa.ch

Finanzkalender
Mdarz 2024
Veréffentlichung des Geschaftsberichtes 2023 und Medienmitteilung

15. Mai 2024
Ordentliche Generalversammlung in Granges-pres-Marnand

22.Maqi 2024
Dividendenausschittung
(wird der GV zur Zustimmung vorgelegt)



August 2024
Veréffentlichung des Zwischenberichtes per 30. Juni 2024 und Medienmitteilung

Unter folgendem Link kdnnen Sie das Finanzkalender konsultieren:
https://www.gmsa.ch/de/beziehung-zu-unseren-investoren/#finanzkalender

Hauptsitz

Groupe Minoteries SA

Route des Moulins 31

Case postale 68

1523 Granges-prés-Marnand
(Commume de Valbroye/VD)

10.
Handelssperrzeiten

In Anwendung des internen Reglements war es allen Personen innerhalb des Unternehmens
ebenso wie Personen ausserhalb des Unternehmens, die Kenntnis von Tatsachen, die einen Ein-
fluss auf den Aktienkurs haben, untersagt, Titel der Groupe Minoteries SA zu kaufen oder zu
verkaufen, und zwar, beziglich der Halbjahreszahlen, vom 15. Juni bis Mitte August 2023 (Folge-
tag der Veroffentlichung) und, beziglich der Jahresergebnisse, vom 1. Dezember 2023 bis Mitte
Mdarz 2024 (Folgetag der Veroffentlichung).

Innerhalb der GMSA sind davon die Mitglieder des Verwaltungsrates, die Mitglieder der
Geschdaftsleitung sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die am Jahresabschluss mitwir-
ken betroffen. Was externe Personen betrifft, werden diese gebeten, eine Geheimhaltungsver-
einbarung zu unterzeichnen.

Spezielle Sperrfristen kdnnen, Uber die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdaftslei-
tung hinaus, fir bestimmte Personengruppen, die eine Geheimhaltungsvereinbarung unter-
zeichnen, verfUgt werden. Diese Frist erstreckt sich bis zum Folgetag der Veréffentlichung der
Information.
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